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VOCES QUE ACOMPANAN
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EL VALOR DE LA CONTINUIDAD Y LA RESPONSABILIDAD DEL LEGADO

Hay instituciones que registran la historia y hay instituciones
que la construyen. El COMCE pertenece a las segundas.

Durante 75 afos, este organismo ha estado
presente en los momentos que definieron la
insercion de Meéxico en la economia mundial: desde
las primeras misiones diplomaticas de posguerra
hasta la negociacion del T-MEC, desde la apertura
del GATT hasta la articulacion del Plan Mexico
frente a una reconfiguracion del orden comercial
global. No como observador, sino como actor con
voz técnicay voluntad de servicio al pais.

Ellegado de una institucion no se mide unicamente
por lo que ha logrado, sino por su capacidad de
permanecer relevante ante condiciones que
cambian de forma acelerada. En los ultimos
tiempos, la pandemia, la Inteligencia Artificial, los
conflictos geopoliticos y la transicion hacia una
economia digital y sustentable han alterado las
reglas del comercio internacional . México llega a
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este momento bien preparado: con cadenas de
valor integradas, con una estructura exportadora
solida y con empresarios que han demostrado
tenacidad a lo largo de décadas. EIl COMCE llega
con la misma conviccion que lo fundo: ser el puente
entre México y el mundo.

Setentay cinco afios nos permiten mirar con orgullo
lo realizado. Pero el mejor homenaje a quienes
construyeron esta institucion es convertir esa
experiencia en una agenda de  futuro: mads
empresas mexicanas internacionalizadas, mads
inversion que genere valor, mads vinculos con
distintas regiones del mundo y una presencia de
Mexico cada vez mads solida en la economia global.

Valentin Diez Morodo
Presidente Honorario del COMCE




EL COMPROMISO CON EL FUTURO:
COMCE COMO ACTOR ESTRATEGICO
DEL MEXICO GLOBAL

Celebrar 75 afios de COMCE es reconocer a quienes
han construido una conviccion compartida: México
tiene el talento, la calidad, la capacidad productivay
la vision para competir en el mundo. Este dosier
honra ese legado y recoge una historia que
seguimos escribiendo juntos.

El comercio exterior equivale a cerca del 80% de
nuestro PIB. Somos la primera potencia exportadora
de Ameérica Latina y una de las principales
economias exportadoras del mundo. Entre enero y
agosto de 2026, nuestras exportaciones superaron
los 549 mil millones de ddlares, con un crecimiento
interanual del 29.3%. De mantenerse el dinamismo
de nuestras ventas al exterior, México podria cerrar
el aflo con exportaciones superiores a los 730 mil
millones de dolares, que viendo el desempefio de los
ultimos meses, podria alcanzar un nuevo record con
un monto que se presente al final de 2026 para
nuestra economia y para las empresas que llevan la
calidad de lo hecho en México a los mercados
internacionales.

Asimismo, México se encuentra entre los diez
principales importadores del mundo, lo que reflejala
importancia de la maquinaria, los equipos y otros
iNsuMos que incorporamos a nuestras cadenas de
valor para fortalecer nuestra capacidad productiva.

Meéxico ocupa tambiéen el décimo lugar mundial
como receptor de inversion extranjera directa y
alcanzo un récord cercano a los 35 mil millones de
dolares durante el primer semestre de 2026.

Detras de estas cifras estd la calidad de lo hecho en
Meéxico. Exportamos bienes de media y alta
tecnologia, como componentes automotrices,
equipos electronicos y dispositivos medicos, entre
muchos otros. Cada producto lleva consigo
conocimiento, altos estdndares de calidad,
cumplimiento en las entregas y una capacidad para
responder a las exigencias de los mercados
internacionales.

COMCE ha acompafado esta trayectoria, abriendo
puertas, vinculando empresas con oportunidades en
elmundo, promoviendo inversionesy construyendo
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relaciones de confianza con otros paises. Nuestro
compromiso es seguir diversificando mercados,
para que mds empresas mexicanas participen en el
comercio internacional 'y mds  empresas
encuentren en México el lugar idoneo para hacer
crecer sus Nnegocios.

Estas paginas son tambien una expresion de
agradecimiento a nuestros asociados, aliados y a
quienes nos precedieron. De manera muy especial,
y con profunda admiracion, a don Valentin Diez
Morodo, cuya vision vy liderazgo han contribuido a
que COMCE alcance cada vez nuevos horizontes.

Celebramoslo alcanzado con orgullo y asumimos el
futuro con responsabilidad: seguir llevando al
mundo lo mejor de México y trayendo a México lo
mejor del mundo.

iFelices 75 afios, COMCE!

Sergio E. Contreras Pérez

Presidente

# COMCE



COMCE: LA VOZ ORGANIZADA DEL
MEXICO QUE COMPITE CON EL MUNDO

Es un honor sumarme a la celebracion del 75
aniversario del Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversién y Tecnologia (COMCE)
y reconocer la gran trayectoria de una institucion
que, alo largo de mas de siete décadas, ha sido un
actor fundamental enla proyeccion de México en el
mundo.

COMCE ha logrado generar espacios de didlogo entre
el sector empresarial, autoridades, representaciones
diplomaticas, organismos internacionales y diversos
actores de la comunidad global.

Su labor ha contribuido de manera significativa a
impulsar la internacionalizacion de las empresas
mexicanas, asi como a qacercar nuevas
oportunidades y fortalecer las capacidades de
nuestro pais.

He tenido la oportunidad de coincidir y colaborar
con COMCE desde distintos roles, lo que me ha
permitido conocer de primera mano el valor de la
tarea de Don Valentin, de Sergio y de todo el equipo
que integra esta institucion con una vision
profundamente vinculada al potencial de México
en el entorno internacional.

COMCE ha construido puentes y alianzas de largo
plazo, que en un contexto global cada vez mads
dindmico, complejo y cambiante, adqguieren una
relevancia aun mayor: México requiere instituciones
empresariales capaces de identificar
oportunidades, de adaptarse, generar confianza y
fortalecer los vinculos que nos permitan insertarnos
de manera estratégica en las nuevas dindmicas de
la economia global.

Celebrar 75 afios significa no solo reconocer
generaciones de arduo trabajo vy resultados
destacables, sino tambien mirar hacia adelante con
vision de futuro, para seguir acompafando al sector
empresarial en la transformacion de las cadenas
globales de valor, la relocalizacion de inversiones, la
innovacion tecnologicay la transicion hacia modelos
de crecimiento sostenibles.
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Mi mayor reconocimiento vy felicitacion al COMCE
por estos 75 afios de trayectoria, didlogo vy
construccion de oportunidades para México. Estoy
seguro de que el espiritu que le dio origen seguirda
impulsando o  nuevas  generaciones  de
empresarios a fortalecer la presencia de México en
el mundo.

Muchas felicidades, COMCE, por el
construido alo largo de estos 75 afios.

legado

José Medina Mora

Presidente del Consejo Coordinador Empresarial



COMCE: PROTAGONISTADE LA
TRANSFORMACION COMERCIAL DE MEXICO

Quiero expresar mi reconocimiento al valioso
papel que este organismo ha desempenado en la
historia del comercio exterior de México. Durante
mi gestion, encontré en COMCE un aliado
estratégico para impulsar la apertura de nuevos
mercados y fortalecer la competitividad de
nuestras empresas. Durante mi participacion en
foros organizados por COMCE durante mi sexenio,
subraye la importancia de diversificar mercados
mdas alla de Estados Unidos y aprovechar tratados
comerciales como el TLCAN para impulsar
exportaciones mexicanas 'y acompafar y
capacitar a las pequefias y medianas empresas
en su insercion en cadenas globales de valor. Su
labor ha sido fundamental para que Meéxico se
proyecte como un pais moderno y capaz de jugar
enlas grandes ligas del comercio internacional.
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En este marco, me complace felicitar a COMCE por
sus 75 afios de trayectoria. Este aniversario es
testimonio de su compromiso vy liderazgo en la
promocion del comercio exterior, asi como de la
huella positiva que han dejado en el desarrollo
econodmico de nuestro pais.

Agradezco profundamente la colaboracion y el
compromiso de COMCE en este camino. Su
contribucion ha dejado huella en la construccion de
un Meéxico mds abierto, competitivo y conectado
con el mundo.

Con gratitud y reconocimiento,

Vicente Fox Quesada
Expresidente de los Estados Unidos Mexicanos



LA DIPLOMACIA Y LA EMPRESA, UNA
ALIANZA AL SERVICIO DE MEXICO

Durante siete décadas y media, el COMCE ha sido un
espacio de encuentro entre empresarios, autoridades
y diplomdticos para impulsar agendas de comercio,
inversiony tecnologia. En este aniversario, vale la pena
recordar que esa vocacion produjo resultados
concretos para el pais. Cada acercamiento al mundo
abridé nuevas oportunidades para Meéxico: un acuerdo
para evitar la doble tributacion, una relacion
comercial mas profunda o una beca para un
estudiante. En todos esos esfuerzos estuvo también la
huella del COMCE.

Cuando fui canciller, el respaldo del COMCE fue
fundamental, en particular el de Don Valentin Diez
Morodo, quien, con el apoyo de Sergio E. Contreras
Pérez, encabezo al sector privado en dos frentes
que quiero destacar.

Elprimero fue la Alianza del Pacifico. Funciono porque
el sector privado contribuyo a definir su agenda
desde el inicio. Mas que un mecanismo de
coordinacion politica, fue un proyecto de integracion
economica orientado a la libre circulacion de
personas, bienesy capitales. Se avanzé mucho en ese
esfuerzo y el COMCE fue parte esencial de sus logros.

El segundo fue la relacion con Espafia. Es bien
conocido el afecto de Don Valentin por ese pais, asi
como sulabor constante y generosa para fortalecer la
relacion bilateral. Durante aquellos afios logramos
mucho con Espafa. Solia decir que no era estratégica
por figurar en una lista de prioridades, sino por algo
mas profundo: era un socio con el que podiamos
contar y que podia contar con nosotros, incluso
cuando la estrategia aconsejara otra cosa. Don
Valentin contribuyd decisivamente a construir esa
confianza. Por eso, medio en broma, lo llamaba mi
“canciller en la sombra”.

El momento mds emblematico de esa relacion
fue la ultima visita de Estado que presidio el Rey
Juan Carlos, en junio de 2014. Durante la cena de
gala en el Palacio Real, el entonces Presidente
Pefia Nieto pronuncio un brindis memorable:
reconocio al Rey como aquel que condujo a
Esparfia hacia la democracia y la modernidad, y
expreso su deseo de que México avanzara con
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ese mismo impulso de bienestar y progreso.
Por todo ello, el COMCE tiene mireconocimientoy el de
quienes trabajamos en la politica exterior de aquellos
afos. Felicito con afecto a Don Valentin, a Sergio y a
todo el Consejo por su 75 aniversario.

Que el COMCE siga siendo el lugar donde México
conversa con el mundo y el mundo con México.

José Antonio Meade Kuribrefia



REPRESENTAR, DIALOGAR Y CONSTRUIR FUTURO

Setenta y cinco afios no se explican solo por el paso
del tiempo. Se explican por la capacidad de una
institucion para renovarse, representar a sus
empresas y sus colaboradores, asi como para
mantener un proposito comun aun cuando las
circunstancias cambian.

Eso es justamente lo que ha hecho el COMCE: reunir
voces distintas adlrededor de la conviccion
compartida de que Mexico crece cuando sus
empresas y sus colaboradores crecen, compiten y
encuentran condiciones para integrarse a las
cadenas globales.

Durante mads de tres décadas de participacion en
organismos empresariales como el Consejo
Coordinador Empresarial, COPARMEX vy en las
negociaciones comerciales de América del Norte,
aprendi que ninguna empresa transforma por si sola
su entorno. Para avanzar hacen falta organizacion,
didlogo, acuerdos 'y una representacion
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empresarial capaz de convertir necesidades

individuales en causas comunes.

En esa tarea, el COMCE ha construido un legado
extraordinario. Su fortaleza estd en escuchar a
quienes producen, invierten, exportan, emplean e
innovan; en articular sectores y regiones; y en recordar
que el comercio exterior y la inversion extranjera
también deben traducirse en oportunidades para las
pequefias y medianas empresas.

Llegar a 75 afos es motivo de celebracion, pero
tambieén de compromiso.

Que esta historia continle con la misma vocacion de
sumar, construir consensos y hacer de la empresa
mexicana, y sus colaboradores, una fuerza de
desarrollo, prosperidad y futuro para nuestro pais.

Juan Pablo Castanon
Vicepresidente del COMCE

# COMCE



COMCE: UNA VOCACION QUE
TRASCIENDE FRONTERAS

Celebrar 75 arios del COMCE es reconocer una
vocacion de servicio a México y una labor
sostenida para fortalecer la presencia de nuestras
empresas en el mundo.

Durante mads de siete decadas, este organismo ha
construido puentes entre empresas, mercados y
gobiernos de distintas latitudes. Su historia es
también la de empresarias y empresarios que se
atrevieron a abrir camino, establecer relaciones de
confianza y demostrar que Mexico tiene Ia
capacidad de competir en el ambito internacional.

A lo largo de mi trayectoria, desde los afios de la
Ronda Uruguay del GATT hasta la promocion
comercial en Europa, larepresentacion diplomatica
de México en Alemania, ProMéxico, Bancomext, la
Industria Nacional de Autopartes y, hoy, como
Vicepresidente de este organismo, he podido
constatar el valor de esa labor.

Estas experiencias han reafirmado una conviccion:
la apertura internacional adquiere verdadero
sentido cuando genera oportunidades para las
empresas, atrae inversion y se traduce en empleos
y competitividad para nuestro pais.

En esta tarea, los presidentes de los comités
bilaterales, asi como los COMCE regionales vy
estatales  son  pilares  fundamentales.  Su
conocimiento de los mercados, sus relaciones y su
cercania con las empresas permiten que la
vocacion internacional del organismo se traduzca
en oportunidades concretas. A todos ellos, mi
reconocimiento.

Formar parte del COMCE es un privilegio y una
responsabilidad. Nos corresponde honrar el trabajo
de quienes construyeron esta institucion y aportar
experiencia, vision y compromiso para ampliar sus
alcances y acompafar a las nuevas generaciones
de empresarias y empresarios.

Felicidades al COMCE por 75 afios de construir
confianza, abrir mercados y fortalecer la presencia
de México en el mundo. Sigamos sumando
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esfuerzos para que mMdAas empresas mexicanas
encuentren oportunidades mas alld de nuestras
fronteras y para que el comercio exterior y la
inversion extranjera sigan siendo una fuente de
desarrollo y prosperidad para México.

Francisco Gonzadlez Diaz
Vicepresidente del COMCE

# COMCE



COMCE: 75 ANOS CONSTRUYENDO ALIANZAS ENTRE GOBIERNO Y EMPRESAS

Me honra sumarme ala celebracion de los 75 afios del COMCE,
institucion que desde 1951 ha sido la voz del sector privado mexicano en el mundo.

Como Secretario de Economia, de 2012 a 2018,
constaté que la politica comercial se construye
junto a quienes producen, invierten y exportan. Bajo
elliderazgo de don Valentin Diez Morodo, el COMCE
fue un socio constante: en la Alianza del Pacifico, en
las negociaciones transpacificas y, sobre todo, en
la renegociacion del TLCAN, acompafiando cada
ronda desde el "cuarto de junto”. Esa sinergia rindio
frutos: en 2017 nuestras exportaciones superaron
por primera vez los 400 mil millones de dolares.

El Premio Nacional de Exportacion simboliza esa
alianza. Entregado cada afio en el Congreso de
Comercio Exterior Mexicano que organiza el
COMCE, reune al gobierno que reconoce
y al empresariado que inspira.
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En 2018, en su 25 aniversario, quise destacar a
Destiladora del Valle de Tequila. Su premio
confirmaba que la marca Meéxico se fortalece
cuando nuestros productos llevan identidad, origen
y calidad, generando empleo en el campo vy
encadenando proveedores nacionales.

Felicito a quienes, durante tres cuartos de siglo, han
hecho del COMCE una institucion ejemplar, puente
entre la empresa mexicanay el mundo. Que vengan
muchos mas mercados, Socios y premios.

Con reconocimiento y aprecio,

lldefonso Guajardo Villarreal

Exsecretario de Economia de México (2012-2018)

OMCE



ABRIENDO CAMINOS PARA MEXICO EN EL COMERCIO GLOBAL

A lo largo de siete decadas y media, el COMCE ha
desempefiado un papel fundamental en la
construccion de puentes entre México y el mundo,
impulsando el comercio exterior y creando

espacios de diaglogo, entendimiento y colaboracion.

Su labor ha sido clave para acercar a empresas,
autoridades y organismos internacionales, albrir
mercados, fortalecer vinculos y acompafar a
Mexico en su creciente integracion con el mundo.

Hoy, en un entorno internacional de grandes
transformaciones, esa labor adquiere todavia
mayor relevancia: construir confianza, generar
entendimiento y promover las oportunidades que
surgen del intercambio entre Meéxico y otras
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naciones. Esta trayectoria representa una historia
de compromiso, vision 'y capacidad de
convocatoria, y también una gran responsabilidad
hacia el futuro.

Muchas felicidades por estos 75 afios de historia y
de servicio a México. Que continuen construyendo
puentes, abriendo caminos vy llevando al mundo lo
mejor de nuestro pais.

iFelicidades, COMCE!

Daniel Servitje Montull

Presidente Ejecutivo de Grupo Bimbo

OMCE
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LA CONTROVERSIA ARANCELARIADE 1949 Y LA
FUNDACION DEL COMITE MEXICO-NORTEAMERICANO
DE HOMBRES DE NEGOCIOS

El antecedente mds remoto del Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exterior, Inversion vy
Tecnologia (COMCE) se encuentra en una
controversia arancelaria entre los sectores privados
de Meéxico y Estados Unidos. En febrero de 1949, el
Foreign Trade Council de Estados Unidos declaro
publicamente que la politica de comercio exterior
mexicana era proteccionista y que el modelo vigente
incrementaba los costos industriales, descuidaba al
sector agricola y desalentaba la inversion extranjera
(Zabludovsky, 1984). La Confederacion de Camaras
Industriales respondio que el 88% del comercio
mexicano se redlizaba con Estados Unidos,
argumento con el que justificaba la politica
arancelario. La divergencia de posiciones hizo
evidente la ausencia de un canal institucional de
comunicacion directa entre los empresarios de
ambos paises.

En noviembre de 1950, representantes de CONCAMIN,
CONCANACO vy la ABM sostuvieron una reunion con
W. L. Hemingway, destacado empresario y miembro
del Foreign Trade Council (Zabludovsky, 1984; Torres,
1997).1De ese encuentro surgio el acuerdo de constituir
un mecanismo permanente de didlogo entre los

sectores privados de ambos paises, independiente de
los canales diplomaticos gubernamentales. En agosto
de 1951 se formalizo ese acuerdo con la fundacion del
Comité Mexico-Norteamericano de Hombres de
Negocios. (Puga, 1994; Zabludovsky, 1984).

La fundacion del Comité México-Norteamericano
ocurrio en el marco de un modelo econdmico
orientado hacia el interior. México habia rechazado
su adhesion al General Agreement on Tariffs and
Trade (GATT, por sus siglas en inglés) en 1947 (Briz
Garizurieta, 2002) y en 1952 derogo el Tratado de
Comercio bilateral con Estados Unidos que habia
suscrito en 1942 (Valdés Ugalde, 1997). El modelo de
sustitucion de importaciones, entonces en su fase
de mayor expansion, sustentaba el crecimiento
industrial  mediante  proteccion  arancelaria,
permisos previos de importacion y restricciones
sistematicas al comercio exterior. En ese contexto,
la funcion del Comité no era promover la
liberalizacion comercial, sino mantener activos los
vinculos entre los empresarios de ambos paises y
gestionar las fricciones que el proteccionismo
generaba enlarelacion econdmica bilateral.

1: La Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) surgié a raiz del | Congreso Nacional de Industriales en 1917 y se registro oficialmente el 13 de
septiembre de 1918. Por su parte, la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (CONCANACO) se formalizo el 3 de
noviembre de 1917. La Asociacion de Banqueros de México (ABM), por ultimo, fue creada en 1928 para apoyar al recién establecido Banco de México. Las
tres organizaciones tienen un papel empresarial activo para unificar al sector privado.
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Fuente: Excélsior 1949-02-14
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Fuente: El Universal, 1952 -03- 13
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Fuente: Excélsior, 1952-03-15
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Fuente: El Universal, 1951-08-24
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Fuente: El Universal, 1951-08-25
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DEL COMITE BILATERAL A LA INSTITUCION

El CEMAI y su integracion al sector privado
organizado (1951-1976)

El  organismo experimentd una serie de
transformaciones que reflejaron la progresiva
institucionalizacion de sumandato. En 1951 adoptd
la denominacion de Secretariodo Mexicano de
Relaciones Internacionales ampliando su alcance
mas alla de la relacion bilateral con Estados
Unidos (Zabludovsky, 1984; Torre Villar, 1984).
Posteriormente, en julio de 1957 adoptaria el
nombre de Comité Coordinador de Actividades
Internacionales de la Iniciativa Privada (CCAIIP). En
1968 se constituyd como asociacion civil bajo el
nombre de Consejo Empresarial Mexicano para
Asuntos Internacionales —el CEMAI—, (Luna, 1985;
Zabludovsky, 1984) con el respaldo formal de

CONCANACO, CONCAMIN, la Asociacion de
Banqueros de México y COPARMEX. Su estructura
operativa se organizo en torno a una red de mads
de sesenta comités bilaterales de hombres de
negocios, que vinculaban a empresarios
mexicanos con sus contrapartes en los cinco
continentes (Bensabat Kleinberg 1999). En 1976, el

CEMAI se integro al Consejo Coordinador
Empresarial como su organo auxiliar para
asuntos internacionales, consolidando  su

posicion dentro de la arquitectura institucional
del sector privado mexicano (Tirado Segura,
2004; Enriquez Reyes, 2013).
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Fuente: Excélsior, 1957-06-06
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LA VERTIENTE TECNICA:
Origen regional del CONACEX y su
consolidacion nacional (1962-1979)

En paralelo al CEMAI y desde una logica regional
distinta, se desarrolld en Monterrey el segundo
antecedente directo del COMCE. En 1962,
empresarios regiomontanos encabezados por
Rodolfo Gonzalez Garza fundaron la Asociacion
para el Fomento de las Exportaciones de
Monterrey, la AFEM (Palacios Hernandez, 2008;
Lechuga-Cardozo y Leyva-Cordero, 2022). La
AFEM tenia el propodsito de apoyar técnica y
operativamente a las empresas manufactureras
del norte del pais en sus actividades de
exportacion: gestion de créditos, permisos,
tramites aduanales, asesoria arancelaria vy
capacitacion. La AFEM respondia a una
necesidad especifica del tejido industrial del
norte del pais que los organismos con sede en la
Ciudad de Meéxico no atendian de forma
sistematica.

En febrero de 1979, la AFEM vy diversas
asociaciones regionales de exportadores se
integraron para constituir el Consejo Nacional de
Comercio Exterior —CONACEX-, con caracter
federal y representaciones en el noreste,

AR

.
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occidente, bajio y sureste del pais (Bravo Govea,
2021; Tirado Segura, 2004). A diferencia del
CEMAI, cuya vocacion era la representacion
diplomdtica y la interlocucion de alto nivel, el
CONACEX se orientd hacia la prestacion de
servicios técnicos directos a medianas y grandes
empresas exportadoras fuera de la capital. Las
dos organizaciones operaban, por tanto, sobre
segmentos complementarios de un mismo
universo de actores.

Elingreso formal de México al GATT en agosto de
1986 marco el inicio del abandono del modelo
proteccionista y reconfigurd el papel de los
organismos  empresariales  vinculados  al
comercio exterior (Flores Quiroga, 1998; Ortiz
Wadgymar, 1988). La reduccion arancelaria, la
eliminacion progresiva de los permisos previos y
la exposicion de la planta productiva a la
competencia internacional exigieron del sector
privado organizado una capacidad de andlisis
técnico y de interlocucion con el gobierno que los
esquemas previos no proveian de forma
suficiente.
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Fuente: El Porvenir 1961-07-07
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Fuente: Nacional Revolucionario 1972-09-20
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Fuente: Porvenir 1979-02-23
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IV

LA APERTURA COMERCIAL,LACOECEY LA
PARTICIPACION EMPRESARIAL EN LAS NEGOCIACIONES
DEL TLCAN (1986-1994)

El CEMAI fue el primer organismo en identificar la
necesidad de un marco juridico bilateral que
consolidara la apertura. En febrero de 1989 solicito
formalmente al presidente Carlos Salinas de
Gortari iniciar negociaciones para un tratado de
liore comercio con Estados Unidos, con el
argumento de que la ausencia de ese marco
incrementaba el riesgo de desvio de inversiones
hacia otras economias. El 28 de marzo de 1990,
durante la Asamblea Anual del CEMAI, el presidente
Salinas anuncio publicamente la posibilidad de
negociar ese acuerdo, seflal que detono la
reorganizacion del sector privado para participar
en el proceso (Brown, 2014; Salinas Ordaz, 2008).

El 4 de junio de 1990, el Consejo Coordinador
Empresarial constituyo la Coordinadora de
Organismos Empresariales de Comercio Exterior
—COECE—- para unificar la representacion del
sector privado durante las negociaciones (Tirado
Segura, 2004). La direccion de la COECE recayé en
Juan Gallardo Thurlow, entonces presidente del

comite bilateral México-Estados Unidos dentro del
CEMAI, decision que reflejo el peso institucional
acumulado por el CEMAI en la gestion de relaciones
empresariales con ese pais (Alba Vega, 1997).

El mecanismo de participacion que la COECE
desarrolld —conocido como el “cuarto de junto’—
no tenia precedente documentado en Ameérica
Latina. Mds de 1,300 empresarios, organizados
en veintitrés coordinaciones tematicas alineadas
con el capitulado del tratado, asesoraron en
tiempo real a los negociadores de la Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial, con
financiamiento exclusivo del sector privado y sin
subsidio publico (Alba 2006). El proceso genero
mas de 3,000 reuniones, 461 seminarios y 401
estudios técnicos (Alba 1997). Las negociaciones
formales del TLCAN iniciaron el 12 de junio de 1991
en Toronto. El texto fue firmado el 17 de diciembre
de 1992 y entro en vigor el 1 de enero de 1994
(Nava-Aguirre 2007) 2

2:Elmodelo del cuarto de junto fue tan novedoso en cuanto a politicas internacionales
que se replico posteriormente en las negociaciones con la Unidn Europea, iniciadas en 1998.
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LA FUSION DE 1999:
Constitucion del COMCE como sintesis institucional

Una vez concluida la etapa mas intensa de la
apertura comercial, la coexistencia del CEMAI, el
CONACEX vy la estructura de la COECE
representaba una duplicidad operativa que
reducia la eficiencia del sector privado como
interlocutor en materia de comercio exterior (Puga,
2004). En 1990, el CEMAI y el CONACEX habian
suscrito ya un acuerdo de cooperacion mutua que
anticipaba una integracion mas profunda. A finales
de la decada, impulsados por figuras como
Eduardo Bours y Juan Morales Doria, los dos
organismos avanzaron hacia su fusion formal
(Anguiano, 2001).

El 19 de abril de 1999, el CEMAI y el CONACEX se
fusionaron para constituir el Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exterior, Inversion vy
Tecnologia, afiliacdo permanente del Consejo
Coordinador Empresarial. Federico Sada Gonzdlez
fue elegido como su primer presidente. La nueva
institucion integro en una sola estructura la red de
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comites bilaterales del CEMAI la representacion
territorial y el soporte tecnico del CONACEX, y el
capital de legitimidad negociadora que la COECE
habia construido entre 1990 vy 1994, La
incorporacion explicita de la inversion y la
tecnologiac en su  denominacion  amplio
formalmente su mandato respecto al de sus
organismos predecesores.

El COMCE nacio, en ese sentido, como la sintesis
institucional de tres trayectorias distintas que
habian convergido a lo largo de casi cinco
décadas: la diplomacia empresarial bilateral
iniciada en 1951 la promocion técnica de
exportaciones desarrollada desde Monterrey a
partir de 1962 y la capacidad de representacion
técnica en negociaciones internacionales forjada
durante el TLCAN. Que el organismo cumpla 75
aflos en 2026 es el resultado acumulado de cada
una de esas etapas.

OMCE
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Linea del tiempo
Formacion del Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia

1951

Secretariado Mexicano
de Relaciones
Internacionales de la
Iniciativa Privada. Enun
principio llamado
Comité
México-Norteamericano
de Hombres de
Negocios. Las
principales
organizaciones
empresariales
constituyeron este
secretariado como una
evolucion del comiteé
original.

1962

Fundacion de la AFEM.
Se constituye
formalmente la
Asociacion para el
Fomento de las
Exportaciones de
Monterrey (AFEM) como
respuesta ala
necesidad de
profesionalizar el sector
exportador
manufacturero. La AFEM
es el antecedente
directo del CONACEX.

1968

Consejo Empresarial

1957

Comité Coordinador de
Actividades
Internacionales de la
Iniciativa Privada
(CCAIIP).El Secretariado
cambio su
denominacion para
reflejar su papel en la
coordinacion de las
actividades
internacionales del
sector privado.

33

Mexicano para Asuntos
Internacionales (CEMAI).
Es en este afio en que el
organismo se registro
oficialmente como
asociacion civil bajo el
nombre de CEMAI,
consolidandose como la
institucion de
representacion
empresarial de mas alto
nivel para el diaglogo con
otros paises.




1976

Integracion al CCE. El
CEMAI se incorporo
formalmente como el
organo del Consejo
Coordinador
Empresarial (CCE) en

funcionando como su
brazo téecnicoy de
promocion exterior.

materia internacional,

1979

CONACEX Nacional. La
AFEMYy otras
asociaciones regionales
se transformany
unifican para dar lugar
al Consejo Nacional de
Comercio Exterior
(CONACEX), con un
caracter de
confederacion nacional
y sede inicial en
Monterrey.

1986
Mexico
ingresa
al GATT

34

1990

Coordinadora de
Organismos
Empresariales de
Comercio Exterior
(COECE): Aunque el
CEMAI continuo
existiendo, su estructura
y liderazgo
(especialmente el de su
Comite Bilateral
México-Estados Unidos)
fueron la base para
crear la COECE como
ventanilla unica de
negociacion para el
TLCAN.

1988

Mesas de
Competitividad.
CONACEX es
convocado por el
gobierno federal para
participar en reuniones
técnicas junto al CEMAIly
la ANIERM para analizar
la situacion de la
industria ante la
apertura economica.



1999

Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio
Exterior, Inversiony
Tecnologia (COMCE): El
19 de abril, el CEMAI se
integra con el CONACEX
(y la COECE) para dar
origen al COMCE, que
heredo sured de comités
bilaterales y su funcién
de interlocutor global.

COMCE Noreste. Tras la
fusion nacional, los
consejos regionales se
adaptan al nuevo
esquema; por ejemplo, el
capitulo del noreste
cambia oficialmente su
nombre de CONACEX
Noreste a COMCE Noreste.

2004

Asume la Presidencia del organismo
Don Valentin Diez Morodo. Bajo su
mandato, el COMCE fortalece su papel
como el organismo cupula del sector
privado en materia de comercio exterior
e impulsa una estrategia integral para la
internacionalizacion de las empresas
mexicanas, la atraccién de inversion
extranjeray el fortalecimiento de las
relaciones economicas internacionales.

35

2014

Sergio E. Contreras Pérez es designado
Vicepresidente del COMCE. Desde esta
posicion, amplia la vinculacion del
organismo con sus consejos estatales y
con representantes empresariales de
otros paises, promoviendo nuevas
oportunidades de exportacion,
inversion y cooperacion para las
empresas mexicanas.




2024

Don Valentin Diez Morodo es
nombrado Presidente
Honorario del COMCE como

2026

75 Afos de Legado: El
COMCE celebra tres
cuartos de siglo de vida

un reconocimiento a su
trayectoria dentro del
organismo y a su labor como
guia para el impulso del
comercio exterior mexicano.

institucional, honrando
la trayectoria iniciada
en 1951 como el maximo
interlocutor del sector
exportador de México

Sergio E. Contreras Pérez
asume la presidencia del
organismo.

2018

Liderazgo en el T-MEC:
EI COMCE asume un
papel protagonico enla
transicion hacia el nuevo
tratado comercial de
Norteameérica,
reafirmando su
capacidad operativa en
la diplomacia comercial
moderna.
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Presidentes y
Directores Generales del CEMAI

Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Internacionales

1970
PRESIDENTES
Alejandro Alvarez Guerrero (1972-1974)
DIRECTORES
Agustin F. Legorreta (1974-1979) GENERALES
Carlos Paez Urquidi (1976-1979)
1980 .
Angel Dominguez Rojo (1980-1981)
Ernesto Amtmann Obregon (1979-1983)
Raul Esperon (1981-1983)
Ricardo Salas (1983-1984)
Pablo Garcia Barbachano (1983-1986)
Juan Estrada Gutiérrez (1984-1986)
Enrique Madero Bracho (1986-1989)
Fernando Ruiz Huarte (1987-1989)
1990
JuemiEerelssDe i) Laura C. Padilla Gonzalez (1990-1992)
Jaime Garcia Verdeja (1992)
Francisco Lopez Barredo (1992-1995) Salvador Esquivel Escalante (1992-1995)
Veronica Lanz de laIsla (1995-1996)
Juan L. Elek Klein (1995-1998)
Gilberto Veldsquez Ahedo (1996-1998)
Juan B.Morales Doria (1998-1999)
2000
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Presidentes y
Directores Generales del COMCE

Consejo Mexicano de Comercio Exterior

PRESIDENTES DIRECTORES
GENERALES

Juan Manuel de Nigris Davila (1999-2002)

2000
Federico Sada Gonzdlez (1999-2002)

Eugenio Salinas (2002-2003)
Carlos Rojas (2002-2004)

Lucila Pineda (2003-2006)

Ney Villamil (2006-2007)

Arturo Elizaga (2007-201)

2010

Lorenzo Ysasi (2012-2015)
Don Valentin Diez Morodo (2004-2024)

Fernando Ruiz (2015-2022)

2020

Susana Dugue Roquero (2022-Presente)

Sergio E. Contreras Pérez (2024-Presente)
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@1 "Hacia Nuevos Horizontes”
Hotel Regina, Puerto Vallarta, Jalisco
Del 17 al 19 de noviembre de 1993

@Il "Forjando Cadenas Exportadoras”
Hotel Nikko, Cd. México, México.
Del 16 al 18 de noviembre de 1994

@ Il "Internacionalizacion: La Opcién
para Fortalecer la Planta Productiva”
Centro de Convenciones, Exposiciones
y Espectaculos, Acapulco, Guerrero
Del 8 al 10 de noviembre de 1995

@1V "Impulso al Comercio Exterior,
Factor de Crecimiento Econémico”
Hotel Westin Regina, Puerto Vallarta, Jalisco
Del 6 al 8 de noviembre de 1996
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@ V "Hacia el Siglo XXI”
Hotel Continental Plaza, Boca del Rio, Veracruz
12 al 14 de noviembre de 1997
@ VI "Retos y Oportunidades de la
Globalizacion y de la Crisis”
Centro de Convenciones, Exposiciones
y Espectaculos, Acapulco, Guerrero
Del 4 al 6 de noviembre de 1998
@ VIl "Productividad y Competitividad:
Factores del crecimiento de las exportaciones”
Hotel Fiesta Americana, Mérida, Yucatan
10 y 11 de noviembre de 1999
@ VIl "Comercio Exterior e Inversién: Las Fuerzas del cambio”
Hotel Nikko, México.
25y 26 de octubre de 2000
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@I1X "Negocios Internacionales :
Opciones de diversificacion y crecimiento”
Centro de Convenciones, Guanajuato, Guanajuato
Del 28 al 30 de noviembre de 2001

@ X "Sinergias Internacionales
para el aprovechamientos de los TLC's”
Centro de Convenciones William O. Jenkins, Puebla, Puebla
Del 17 al 19 de noviembre de 2002

@ X1 "Competitividad: Principal reto
para México en un mundo globalizado”
WTC Boca del Rio, Boca del Rio, Veracruz
Del 10 al 12 de marzo de 2004

@ Xl "Los Retos de la Competitividad
de México ante la Globalizacion de los Mercados™
Hotel Spa Regina & Resorts, Puerto Vallarta, Jalisco
Del 26 al 28 de octubre de 2005

@ Xlll "La Competitividad y las
Cadenas Productivas en la Exportacion”
Hotel Melia, Ixtapa, Zihuatanejo, Guerrero
Del 5 al 7 de noviembre de 2006

@ XIV "Comercio Exterior:
Competitividad y Desarrollo Global”
Hotel Fairmont Acapulco Princess, Acapulco, Guerrero
Del 14 al 16 de noviembre de 2007

@ XV "Facilitacion Comercial: Factor de Competitividad™

Club Empresarial de Aguascalientes, Aguascalientes,
Del 22 al 24 de octubre de 2008

@ XVI "La Exportacion, motor del Crecimiento”
Hotel Mision Juriquilla, Querétaro
Del 28 al 30 de octubre de 2009

@ XVII "Comercio Exterior: Impulso
para la recuperacion econémica”
Centro de Convenciones Siglo XXI. Mérida, Yucatdn
Del 2 al 4 de junio de 2010

@ XVIIl "Competitividad e
Innovacion para la Exportacion”

Centro de Exposiciones y Convenciones EXPO-Puebla, Puebla,

Del 1al 3 de junio de 2011

@ XIX "El Comercio Exterior Mexicano
ante el Desafio del Nuevo Entorno Mundial”
Expo Guadalajara, Jalisco
16,17 y 18 de mayo de 2012

@ XX "Innovacion, Factor para
un Comercio Exterior mas Competitivo”
Centro de Congresos de Querétaro, Querétaro
Del 20 al 22 de noviembre de 2013
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@ XXI “Evoluciéon del Comercio
Exterior ante un Mercado Global”
Mazatlan International Center, Mazatldn, Sinaloa
Del 3 al 5 de septiembre de 2014

@ XXl "México Innovador, Plataforma de Exportacién”
Centro Internacional de Convenciones CIC, Pto. Vallarta, Jalisco
Del 30 de septiembre al 2 de octubre de 2015

@ XXIIl "El Comercio Exterior Mexicano
ante la Economia Mundial”
Poliforum, Leon, Guanajuato
Del 30 de noviembre al 2 de diciembre de 2016

@ XXIV "México ante el Reto de
Diversificar su Comercio Exterior”
Centro Cultural y de Convenciones de Oaxaca. Oaxaca
Del 6 al 8 de septiembre de 2017

@ XXV “La 4a Revolucion Industrial
Impulsando el Comercio Internacional”
Centro de Convenciones y Exposiciones Toluca.
San Pedro Toltepec, Estado de México
Del 5 al 7 de septiembre de 2018

@ XXVI"Innovacién y Desafios para el
Crecimiento del Comercio Exterior Mexicano”
Centro Internacional de Negocios
Monterrey (CINTERMEX), Monterrey, Nuevo Ledn
Del 4 al 6 de septiembre de 2019

@ XXVII “El Comercio Exterior, Clave
para el crecimiento econémico de México”
Ciudad de México (Modalidad 100% Virtual)
25y 26 de noviembre de 2021

@ XXVIll "Las Exportaciones, Clave
para contrarrestar la recesion mundial”
Hotel Marquis Reforma (Hibrido), Ciudad de México
Ty 2 de diciembre de 2022

@ XXIX "Desafios y Oportunidades en el Comercio
Exterior: Un enfoque hacia la Innovacion”
Centro Citibanamex, Ciudad de México
21de noviembre de 2023

@ XXX Congreso "El Futuro del Comercio Exterior y la
Inversién Extranjera en México: Vision 2030"
FICOTRECE, Aguascalientes, Aguascalientes
Del 16 al 18 de octubre de 2024

@ XXXI "Hacia una Nueva
Era en el Comercio Internacional”
Centro de Congresos de Querétaro, Querétaro
Del 29 al 31de octubre de 2025
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1958

75 ANOS EN FOTOGRAFIAS
Los fundadores

Juan Sanchez Navarro

Fue el primer presidente del CEMAI Ademdas, fue uno de los fundadores del Comité Mexicano-
Norteamericano de Hombres de Negocios y activamente participo en el Secretariado Mexicano
de Relaciones Exteriores de la Iniciativa Privada, organismos antecesores del CEMAL
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1962

Luis Latapi, de traje negro
y lentes, en el Congreso Nacional
de Banqueros

Luis Latapi, presidente de la Asociacion de
Banqueros, fungio en 1951 como presidente del
Secretariado Mexicano de Relaciones
Internacionales de la Iniciativa Privada,
conformado en 1968 oficialmente como CEMAI.

42

1968

Juan Sanchez Navarro
con empresarios en el aeropuerto de la
Ciudad de México




1962-1970

La Asociacién para el Fomento de las
Exportaciones de Monterrey (AFEM)

Fundada el 14 de junio de 1962 por empresarios regiomontanos encabezados por Rodolfo Gonzdlez Garza, la AFEM
fue la primera organizacion mexicana dedicada exclusivamente a apoyar las exportaciones manufactureras desde
una perspectiva regional. Su enfoque era prdctico: tramites, creéditos, asesoria arancelaria. De ella derivo, diecisiete
anos despues, el CONACEX, y de éste, la mitad del ADN institucional del COMCE.
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El CEMAI en accion

Apertura

del coloquio

del CEMAI con

Santiago Roel, Secretario
de Relaciones

Exteriores

En la inauguracion de cada
sesion del CEMAI quedaba en
evidencia el modelo de trabajo
que distinguia al organismo:
reuniones de alto nivel, con
presencia de funcionarios
publicos y lideres empresariales,
donde la agenda de comercio
exterior dejaba de ser exclusiva
del gobierno para convertirse en
un asunto compartido. El CEMAI
fue, durante decadas, el espacio
donde esa conversacion ocurrio.
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Santiago Roel en sesion del CEMAI

La presencia de Santiago Roel en una sesion del CEMAI

en 1977 ilustra el lugar que el organismo habia alcanzado
dentro del sistema de relaciones exteriores de México.

Ese mismo ario, el CEMAI se integro formalmente al Consejo
Coordinador Empresarial, consolidando su funcion como

el canal institucional a traves del cual el sector privado
mexicano gestionaba sus vinculos con el mundo.

Coordinacion en la sala

La dinamica interna del CEMAI combinaba
representacion formal con intercambio directo
entre sus participantes. Empresarios y
funcionarios no ocupaban posiciones separadas:
dialogaban, consultaban, acordaban.
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La relevancia del CEMAI en los anos 90

1992

Juan Gallardo Thurlow
en las mesas de negociaciones del TLCAN

Gallardo Thurlow fue el presidente del Comite Bilateral México-Estados Unidos del CEMAI al
iniciarse las gestiones para el TLCAN en 1990. En 1992, Juan B. Morales Doria, presidente del
CEMAI, propicio para que Gallardo Thurlow coordinara la COECE y diera seguimiento al dialogo
entre la iniciativa privada y las negociaciones comerciales publicas en el lamado “cuarto de junto”.



Fuente: Archivo COMCE

Jaime Serra, David Rockefeller y Juan Gallardo Thurlow
en reunién del CEMAI para las negociaciones del TLCAN

La presencia de David Rockefeller en una reunion del CEMAI no era un hecho menor. Presidente
del Chase Manhattan Bank y figura central del empresariado internacional, Rockefeller era el
tipo de interlocutor que el CEMAI habia cultivado durante décadas. La imagen condensa lo que
el organismo representaba: un espacio donde los grandes actores del comercio global se
sentaban con los empresarios mexicanos en condiciones de equivalencia.

Henry Kissinger y Jaime Serra Puche en reunion del CEMAI

La presencia de Henry Kissinger en una reunion del CEMAI junto al Secretario de Comercio, Jaime
Serra Puche, ilustra la dimension que alcanzaron los foros del organismo durante los afios de la
apertura comercial. Arquitecto de la politica exterior estadounidense durante dos administraciones,
Kissinger era entonces asesor activo de grandes corporaciones con intereses en México.

Fuente: Archivo COMCE




Fuente: Archivo COMCE

1993
Primer Congreso del Comercio Exterior:
“Hacia nuevos horizontes”

Valentin Diez Morodo, representando al CEMAI
durante el Primer Congreso del Comercio Exterior
“Hacia Nuevos Horizontes”, celebrado en 1993 con
la participacion de la Asociacion Nacional de
Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana (ANIERM) y el Consejo Nacional de
Comercio Exterior (CONACEX). Seis arfios después,
el CEMAIy el CONACEX se fusionarian para dar
origen formal al COMCE.

Fuente: Archivo COMCE



1998

Reunion del Comité Bilateral México-Espana

Presidio el encuentro Valentin Diez Morodo. Ese modelo, construido durante
décadas, constituye hoy uno de los activos estrategicos del COMCE.

Fuente: Archivo COMCE

1998
Reunion del Comité
Bilateral México—Espana
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1998

El Comité de Hombres de Negocios
México-Espaina, en el marco del Encuentro
Presidencial con la Colectividad
Hispano-Mexicana

El encuentro conto con la participacion del
presidente Ernesto Zedlillo Ponce de Ledn. Presidio
la delegacion empresarial Valentin Diez Morodo. La
presencia del titular del Ejecutivo Federal subraya
el peso institucional que los comités bilaterales
tenian como interlocutores del sector privado ante
los mads altos niveles de gobierno.

AR O s =R

.

.
ojﬁﬁ$.‘ ' ®
5@ coMcE

2

50

Fuente: Archivo COMCE

Fuente: Archivo COMCE



Un organismo, una voz

1999

19 de abril

Juan Morales Doria,

Presidente del CEMAI, y el expresidente
Ernesto Zedillo

EI'19 de abril de 1999, Juan Bautista Morales Doriq,
uno de los impulsores de la fusion entre el CEMAIl'y
el CONACEX, estuvo presente en el acto que
formalizo el nacimiento del COMCE. La imagen lo
registra junto al presidente Zedlillo, cuyo gobierno
habia conducido la politica comercial durante los

primeros afos de vigencia del TLCAN.

20 de abril
Reforma

Cubrio el nacimiento del COMCE
como un hecho de modernizacion
empresarial: dos organismos
historicos —el CEMAly el CONACEX—
abandonaban su operacion separada
para presentarse ante el gobiernoy
los mercados como una sola voz.

20 de abril
El Sol de México

Puso el acento en los numeros: para 1999, las
exportaciones mexicanas habian pasado de 40,000
mdd en 1990 a mas de 136,000 impulsadas por el
TLCAN. En ese contexto, la fundacion del COMCE no
era un acto administrativo, sino una respuesta
estructural: el ritmo de crecimiento del comercio
exterior mexicano requeria un organismo a su altura.



Un organismo, una voz

1999

20 de abril
El Economista

Fue el diario que mejor explico la légica de la
fusion. EI CEMAl aportaba la red de sesenta
comités bilaterales y la experiencia en diplomacia
empresarial de alto nivel: el CONACEX traia el
musculo técnico y la representacion regional de los
exportadores del norte y el bajio. El COMCE erala
arquitectura que el sector privado exportador
necesitaba desde hacia arios.

20 de abril
El Sol de México

En su segunda nota del dia, subrayo la paradoja
del momento: un Estado que se abria al comercio
internacional necesitaba, precisamente por eso, un
interlocutor privado solido. El COMCE nacio para
garantizar que el sector exportador tuviera
capacidad técnica e institucional para dialogar
con el Estado en condiciones de equivalencia.
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20 de abril
La Jornada

Enmarco el nacimiento del COMCE en la
estabilidad macroeconomica que México habia
recuperado tras la crisis de 1994: el peso flotaba
libremente, la inflacion cediay las exportaciones

manufactureras sostenian el crecimiento. Para el
diario, el nuevo organismo era producto de ese
Mexico que habia apostado por la aperturay
necesitaba consolidar su insercion internacional
con una representacion empresarial mas
articulada y menos fragmentada.
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Fuente: Archivo COMCE

Noviembre, 2001
Vicente Fox y Federico Sada Gonzalez
IX Congreso de Comercio Exterior Mexicano

Federico Sada Gonzdlez, primer presidente del COMCE, compartio mesa con el entonces presidente
Vicente Fox durante la clausura del IX Congreso del Comercio Exterior Mexicano en noviembre de 200].
El encuentro ocurrio dos afios después de la fundacion del organismo y en el primer afio de un gobierno

que habia llegado con un discurso explicitamente favorable a la apertura econdmicay al
fortalecimiento del sector exportador.
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Octubre de 2005
Xl Congreso del Comercio Exterior Mexicano

Fuente: Archivo COMCE

Celebrado en Puerto Vallarta, Jalisco, el Xl Congreso reunio a especialistas y representantes de los sectores
publico y privado para examinar el entorno econdmico y comercial de México. Entre los participantes estuvieron
Herminio Blanco, exsecretario de Comercio y Fomento Industrial: el embajador Manuel Uribe Castafieda, y el
empresario jalisciense Enrique Michel Velasco, ademds de la entrega del Premio Nacional de Exportacion.

Fuente: Archivo COMCE

Enero de 2006
272 Reunion
Plenaria México-Japdn

Vicente Fox, presidente de México, inauguro la 272
Reunion Plenaria México-Japon, donde
representantes empresariales y gubernamentales de
ambos paises abordaron inversion, transferencia
tecnologicay las oportunidades abiertas por el
Acuerdo de Asociacion Economica bilateral.
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Fuente: Archivo COMCE

Agosto de 2007
VIl Reunién Plenaria del Comité Empresarial
México-Brasil

Los presidentes Felipe Calderon,

de Meéxico, y Luiz Indcio Lula da Silva, de Brasil,
participaron junto con Valentin Diez Morodo,
presidente nacional del COMCE, en una reunion
orientada a ampliar comercio, inversiony
cooperacion bilateral.

OMCE



Fuente: Archivo COMCE

Julio de 2007
Encuentro Empresarial México-Espafa

Joseé Luis Rodriguez Zapatero, presidente del Gobierno de Esparia, y Felipe Calderdn, presidente
de México, participaron en este encuentro empresarial, concebido para estrechar los vinculos
comerciales, promover nuevas inversiones y ampliar la cooperacion econémica entre ambos paises.

Agosto de 2007
Seminario de Comercio e Inversion México-China
y XVI Reunién Plenaria Empresarial México-China

Una mision encabezada por Eduardo Sojo, secretario de Economia de México, impulso el
didlogo entre empresas mexicanas y chinas para atraer inversiones, ampliar las exportaciones
y avanzar en la negociacion de un acuerdo bilateral de proteccion reciproca de inversiones.

Fuente: Archivo COMCE
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Noviembre de 2007
XIV Congreso del
Comercio Exterior Mexicano

Acapulco acogio el XIV Congreso bajo el lema
“Comercio Exterior, Competitividad y Desarrollo
Global” El programa abordo los retos de la
actividad exportadora y culmino con la
participacion del entonces presidente Felipe
Calderon en la premiacion de las organizaciones
ganadoras del Premio Nacional de Exportacion.

Febrero de 2008
Foro Econdmico Italia-México: Una Alianza
para el Futuro

Como eje de una amplia mision empresarial
italiana, el foro abrio un espacio de didlogo sobre
inversion y oportunidades de negocio en México,
seguido de encuentros directos entre compariias
mexicanas e italianas para explorar posibles
alianzas comerciales.
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Fuente: Archivo COMCE

Fuente: Archivo COMCE
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20 de febrero de 2008
Foro de Negocios México-Dinamarca

En el contexto de la visita de Estado de la
reina Margarita Il de Dinamarca, el foro acerco
a empresas y autoridades de ambos paises
para identificar oportunidades de comercio e
inversion, especialmente en ambitos como las
energias renovables. El principe consorte
Enrique participo en el encuentro.

Fuente: Archivo COMCE

Abril de 2008
| Foro Empresarial México-India

Con motivo de la visita a México de Pratibha Patil,
presidenta de la India, representantes
empresariales de ambos paises participaron en el
primer foro bilateral, orientado a impulsar
comercio, inversion, cooperacion tecnologicay
alianzas estrategicas.

Fuente: Archivo COMCE
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Fuente: Archivo COMCE

Octubre de 2008
XV Congreso del Comercio Exterior Mexicano

En plena crisis financiera internacional, Aguascalientes fue sede del XV Congreso, que reunio a representantes
empresariales y gubernamentales para debatir los desafios del comercio exterior, la competitividad y la
diversificacion de mercados. Felipe Calderdn participo en la entrega del Premio Nacional de Exportacion.

Octubre de 2008
Encuentro Empresarial
México-El Salvador

La visita de Estado de Elias Antonio Saca,
presidente de El Salvador, propicio un encuentro
con Valentin Diez Morodo, presidente nacional
del COMCE, y representantes empresariales
mexicanos para explorar nuevas posibilidades

de comercio, inversion y colaboracion bilateral.
Fuente: Archivo COMCE
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Noviembre de 2008
Encuentro de

Georgi Parvanov con
empresarios mexicanos

Georgi Parvanov, presidente de
Bulgaria, sostuvo durante su visita
oficial un diglogo con Valentin Diez
Morodo, presidente nacional del
COMCE, y empresarios mexicanos,
enfocado en incrementar los
intercambios comerciales, atraer
inversiones y estrechar la relacion
economica entre México y Bulgaria.

Fuente: Archivo COMCE

4 de noviembre de 2008
Encuentro Empresarial México-Paraguay en
honor a Fernando Lugo

Fernando Lugo, presidente de Paraguay, compartio
un encuentro con Valentin Diez Morodo, presidente
nacional del COMCE, y miembros de la comunidad

empresarial mexicana, en el marco de su visita
oficial, para promover un mayor intercambio
comercial y nuevas oportunidades de inversion.

Fuente: Archivo COMCE
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Fuente: Archivo COMCE Fuente: Archivo COMCE
Febrero de 2009 Agosto de 2009
XIX Reunién Plenaria del Comité Alianza Estratégica México-Argentina

Empresarial México-China
El canciller argentino Jorge Taiana encabezo

Durante la visita a México de Xi Jinping, una mision politica y comercial a México que reunio
entonces vicepresidente de China, a funcionarios y empresarios de ambos paises.
empresarios y autoridades de ambos La agenda busco ampliar los intercambios,
paises participaron en la XIX Reunion estimular inversiones reciprocas e identificar
Plenaria para promover comercio, inversion, nuevas oportunidades de negocios dentro
cooperacion econdmica y nuevos proyectos de larelacion estratégica bilateral.

empresariales bilaterales.

Octubre de 2009
XVI Congreso del Comercio Exterior Mexicano

Juriquilla, Quereétaro, fue sede del XVI Congreso, con la participacion del presidente Felipe Calderon
y de representantes del sector exportador. Las sesiones examinaron competitividad, regulacion y
comercio exterior en el contexto de la recuperacion economica posterior ala crisis de 2009.

Fuente: Archivo COMCE
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Fuente: Archivo COMCE

Junio de 2010
XVII Congreso del Comercio Exterior Mexicano

Bajo el lema “Comercio exterior, impulso para la recuperacion economica”, el XVIl Congreso se
celebré en Mérida, Yucatdn, con énfasis en la diversificacion de mercados, la competitividad y
el aprovechamiento de los tratados comerciales como motores de crecimiento para México.

Febrero de 2012
Encuentro empresarial México-Espana con Luis de Guindos

En el marco de su viaje a México, Luis de Guindos, ministro de Economia y Competitividad de Espana,
dialogd con empresarios y representantes institucionales sobre inversion, competitividad y perspectivas
economicas, con el proposito de profundizar los vinculos empresariales entre México y Espana.

Fuente: Archivo COMCE

61



Fuente: Archivo COMCE
Diciembre de 2014
Entrega del Premio Enrique V. Iglesias a Valentin Diez Morodo, Veracruz

El galardon reconocio su liderazgo empresarial, compromiso social y trayectoria como ejemplo de
integracion iberoamericana durante su presidencia en el COMCE. La ceremonia tuvo lugar en el marco del X
Encuentro Empresarial Iberoamericano y la XXIV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno.

2018

Valentin Diez Morodo,
Moisés Kalach 'y

Juan Pablo Castandén en
negociaciones del T-MEC

Valentin Diez Morodo, actual
Presidente Honorario del COMCE,
Moisés Kalach como coordinador

del mecanismo empresarial,

y Juan Pablo Castandén, entonces
al frente del CCE, repitieron el
modelo de 1991 empresarios
asesorando en tiempo real alos
negociadores
del gobierno.

Fuente: Archivo COMCE
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LA TRANSFORMACION DEL COMCE

El COMCE que opera actualmente no es el mismo
organismo que nacio de la fusion de 1999. En poco
mads de dos décadas, ha transitado de un modelo
de diplomacia empresarial del siglo XX a una
plataforma integral de servicios, representacion e
inteligencia estrategica orientada a la
competitividad del sector privado mexicano.

Mision y posicionamiento institucional

EI COMCE ocupa un lugar singular dentro del sector
privado mexicano. A diferencia de las camaras
industriales, cuyo ambito se concentraenla

o
IS

.

representacion gremial, opera en la interseccion
entre la politica comercial del Estado y los intereses
de las empresas que participan en el comercio
exterior, la inversion extranjera y la transferencia
tecnologica. Como  miembro del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), articula su agenda
con el maximo érgano de representacion del sector
privado, lo que le otorga legitimidad politica y
acceso a los mas altos niveles de interlocucion
gubernamental. Su lema define la doble direccion
de su accion: “Llevar al mundo lo mejor de México,
traer a México lo mejor del mundo”®.
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Serie histdrica de exportaciones mexicanas 1993-2025

Las exportaciones mexicanas se multiplicaron mds de doce veces entre 1993 y 2025. El comercio exterior
representa, dependiendo del afio de consideracion, entre el 75 y el 80% del PIB. En la estructura exportadora,
mds del 95% corresponde a bienes no petroleros y las manufacturas representaron el 915% del total en 2025.

EI 83% de las exportaciones se dirige a Estados Unidos; el 17% al resto del mundo. |
Cifras en miles de millones de délares +7.6%
A 664.8
A +4.1%
+38.7%

578.7

A

+220%
166.1

1993 2000 2010 2019 2020 2022 2024 2025 2026
Pre- TLCAN Recuperacion Pre- COVID-19 Boom 10° Récord (Ene-ago)
TLCAN se post-crisis pandemia near- exportador histérico Proyeccion
consolida shoring mundial COMCE
(OMC) >730,000 mdd
para 2026

Fuentes: INEGI (2025); Banco de Meéxico (2025): Secretaria de Economia (2025): OMC (2025)

Lareingenieria de 2024 territoriales —un COMCE Nacional, cuatro COMCEs
En julio de 2024, la Asamblea de Asociados regionales y 23 COMCEs estatales— garantizan
formalizo una reestructuracion de direccion vy capilaridad en todo el pais.

liderazgo. Don Valentin Diez Morodo fue designado
Presidente Honorario, y Sergio E. Contreras Peérez Plataformas de conocimiento y acciéon

asumio como Presidente, cargo disefado para | g transformacion del COMCE se expresa en un
fortalecer la gestion operativa. Contreras aporta 35 ecosistema de plataformas. La primera es la
aflos de trayectoria y experiencia en comercio
exterior e inversion extranjera en México.La decision
respondid a lo que don Valentin Diez Morodo
describi6 como una evolucion estructural: “una
estrategia institucional disefiada para responder no
solo al presente, sino al futuro del pais, orientada a
optimizar recursos y adoptar nuevas tecnologias”.

produccion de inteligencia estrategica que
posiciona al organismo como generador de
propuestas tecnicas con vision de Estado, no solo
como representante de intereses. La segunda es la
gestion unificada de la voz empresarial: “una sola
partitura”, es decir, mensajes alineados desde el
nivel nacional hasta las representaciones estatales,
con voceros especializados por tematica vy

La estructura resultante opera en tres niveles: el '
monitoreo de resultados. La tercera es el Congreso

Consejo Directivo Nacional define las lineas ' ‘ ‘
rectoras; el Comité Ejecutivo Nacional las traduce en del Comercio Exterior Mexicano, que lleva mas de
programas de accion; y 28 representaciones 30 ediciones.
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Posicion competitiva de México en el comercio mundial (2025)

Indicador Valor Fuente

Posiciéon como exportador mundial 1° lugar (2.5% del total mundial) OMC, 2025

Posicién como importador mundial 10° lugar OMC, 2025

Manufactura como porcentaje de exportaciones | 91% (2025) INEGI, 2026

Principal proveedor de EE. UU. 3er afio consecutivo; 15.6% de importaciones US. Census Bureau, 2026
Exportaciones de MEX a EE. UU. (2025) 551,454 mmd USD — récord Banco de México, 2026
Comercio bilateral total MEX-EE. UU. 871,596 mmd USD (15.5% del comercio total de EE.UU)) | U.S.Census Bureau, 2026
Posicion receptora IED global (2025) Top 10 mundial UNCTAD, 2026

IED recibida enero-diciembre 2025 40,871mmd USD — récord (+10.8%) SE, 2026

PIB de México (2025) ~1,8 billones USD; 152 economia global FMI, 2025

México en perspectiva
latinoamericana

México exporta casi el doble que Brasil, es el Unico

pais latinoamericano entre los quince mayores exportadores del
mundo y fue el segundo receptor de IED en la region en 2025, en
un contexto donde los flujos hacia economias en desarrollo
registraron una caida del 2%.

Exportaciones 2025 @

(miles de millones de ddlares)

Posicion global .

i:
Meéxico

664.8
1m°

J

Colombia Chile
~50.1 ~111.3
~58° ~39°

Fuentes: OMC (2025); INEGI (2025);
OCDE (2025); US. Census Bureau (2025); FMI (2025)
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UNA RED MUNDIAL CON MEXICO EN EL CENTRO:

Pocos organismos empresariales en América
Latina pueden afirmar que operan
simultaneamente en seis regiones del mundo a
través de una red permanente de comités
conducidos por lideres de negocios. El COMCE es
uno de ellos.

60 comités bilaterales:

embajadores de negocios

La columna vertebral de la proyeccion
internacional del COMCE son sus 60 comités
empresariales bilaterales, organizados en seis
secciones internacionales. La  Seccion de
Norteameérica agrupa los comités con Canadady
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Estados Unidos. La Seccion de Europa abarca 18
paises, desde Alemania, Francia, ltalia, Espafia y
Reino Unido hasta mercados emergentes como
Polonia y Serbia. La Seccion de Asia y Oceania
cubre 16 economias, incluyendo Japon, China, India,
Corea del Sur y los mercados del Sudeste Asidtico.

Las secciones de Ameérica Latina se dividen en
Centroameérica y el Caribe y Sudamérica. La
Seccion de Africa incluye Nigeria, Suddfrica, Ghana,
Camerun y Kenia, entre otros. La Seccion de Medio
Oriente contempla a Arabia Saudita, Egipto,
Jordania, Emiratos Arabes Unidos y otros paises del
mundo arabe.

OMCE



Esta cobertura responde a una logica que el
COMCE ha articulado con claridad: México cuenta
con 14 tratados de libre comercio con 52 paises, 30
Acuerdos para la Promocion y Proteccion
Reciproca de las Inversiones (APPRIs) con 31 paises
oregiones administrativas y 9 acuerdos de alcance
limitado (Acuerdos de Complementacion
Economica y Acuerdos de Alcance Parcial),
configurando una de las plataformas de acceso
comercial mas amplias del mundo. Los comités
bilaterales traducen esa arquitectura juridica en
relaciones empresariales operativas. El modelo de
liderazgo refleja especializacion técnica notable: el
Comité Mexico-Estados Unidos es presidido por
Kenneth Smith Ramos, exjefe tecnico de la
negociacion del T-MEC; el Comite Meéxico-Canada
por Armando Ortega, expresidente de la Camara
de Comercio de Canadd en México; y el Comite
Teécnico de Estrategia del T-MEC por el Dr. Antonio
Ortiz Mena, exjefe de asuntos economicos en la
Embajada de México en Estados Unidos y profesor
en Georgetown.

De las salas de negociacion

a los campos industriales
Los comités bilaterales del COMCE no se limitan al

551,454

Principales
socios comerciales

Cifras en millones de ddlares, 2025

B Exportaciones
B Importaciones

Balance

+302,179

|
Estados Unidos

Fuente: Banco de México (2026)
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intercambio diplomatico formal. Su actividad se
traduce en instrumentos concretos: en el bienio
2022-2023 generaron 2792 acciones
institucionales, 52 misiones empresariales, 107
encuentros y foros, y 289 oportunidades
comerciales identificadas.

El bienio 2024-2025 confirma esa intensidad. En
octubre de 2024, los foros con Brasil y Guatemala
—en presencia de los presidentes Lula da Silva y
Arévalo de Ledn— produjeron memordandums en los
sectores aerondutico y logistico. En marzo de 2025,
el foro Plan México-France 2030 identifico
convergencias en hidrogeno, vehiculos eléctricos y
semiconductores. En junio, una mision plenaria llevo
a 13 empresas mexicanas a Japon para abordar
electromovilidad y capital humano técnico,
articulando diplomacia empresarial con gobierno
federal y autoridades locales. Ese mismo mes, el
Foro México-Emiratos Arabes Unidos produjo un
memordandum en energia limpia y tecnologia
hidrica; el Ministro de Comercio emirati describio a
Mexico como “una plataforma estrategica para
acceder a América Latina”.

Datos externos

Red de tratados comerciales de México
Instrumento
@14 TLCs con 52 paises
® 30 acuerdos de inversion con 31 paises
® 9 acuerdos ACE y ACP
@ +60% del PIB mundial cubierto por TLCs

133,265

22145 15 55,4

’ +9,614

Canadd

-39,282 -123,056

China



INTEGRACION REGIONAL:

La red de 14 tratados de libre comercio con 52
paises que México ha construido en tres décadas
representa una infraestructura juridica que define
la posicion del pais en el sistema de comercio
mundial.

Ameérica Latina: lazos de importancia

y oportunidades por generar

La vision latinoamericanista del COMCE responde
a una lectura geoeconodmica precisa. Como ha
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sefialado Alfredo Nolasco, Presidente de la Seccion
Internacional para Centroameérica y el Caribe, los
empresarios mexicanos han desatendido a la
region a pesar de la considerable demanda por los
productos y servicios de Meéxico. El andamiagje
juridico ya existe: México mantiene TLCs con
Centroameérica, la Alianza del Pacifico, Panamd y
Uruguay. El desafio no es mantener una cobertura
juridica concentrada en el cuerpo diplomatico
gubernamental, sino lograr algo mas complejo e
importante: la profundizacion operativa.
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La propuesta del COMCE es que la integracion de
Centroameérica con Norteameérica es una extension
natural de la légica del T-MEC: invertir en
manufactura  especializada  en la  region,
complementaria ala produccion mexicana, crea un
ecosistema mas competitivo a nivel global. El
Corredor Interocednico es la pieza logistica; una
politica comercial proactiva, el catalizador.

Alianza del Pacifico y CPTPP:

el eje Asia-Pacifico

La Alianza del Pacifico —mecanismo de integracion
entre Chile, Colombia, México y Peru— opera sobre
cuatro pilares: libre circulacion de bienes, servicios,
personas y capitales. Su liberalizacion arancelaria
ya alcanzo el 99% al cierre de 2025. EI COMCE no
solo participa en la Alianza: la conduce desde el
sector empresarial. Sergio E. Contreras Pérez
preside el Consejo Empresarial de la Alianza del
Pacifico (CEAP) Capitulo México y desde esa
posicion ha impulsado la adhesion de Costa Rica
como miembro pleno, argumentando que su
especializacion en alta tecnologia y dispositivos
medicos, su membresia en la OCDE vy su
conectividad portuaria  en ambos océanos
fortalecen al bloque.

El CPTPP —Tratado Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico— agrupa hoy a 12
economias tras la adhesion efectiva de Reino Unido
el 15 de diciembre de 2024: Australia, Brunéi,
Canadd, Chile, Japon, Malasia, México, Nueva
Zelanda, Peru, Singapur, Vietham y Reino Unido.
Mexico, miembro fundador con entrada en vigor
desde diciembre de 2018, elimind aranceles de
manera inmediata en el 77% de sus importacionesy
obtuvo acceso preferencial al 90% de los
mercados del bloque. China, Taiwan, Ecuador,
Costa Rica y Uruguay han solicitado adhesion

formalmente, lo que ampliaria el alcance del acuerdo.

Larevision del T-MEC 2026:

la prueba mas importante

Larevision conjunta del T-MEC es el proceso de
mayor trascendencia para el comercio exterior
mexicano en el corto plazo. El acuerdo
representa el 30% del PIB mundial y 1.93 billones
de dolares en comercio regional. En un contexto
donde 13 de los 14 tratados que Estados Unidos
mantiene con otras naciones han dejado de ser
operativos por la imposicion de aranceles, el
T-MEC se ha convertido en el marco de
referencia mas solido de la politica comercial
estadounidense. Y Meéxico es su principal
beneficiario: el 83.9% de sus exportaciones
ingreso a Estados Unidos sin arancel en 2025,
frente a una tasa efectiva promedio de solo
8.28% sobre el total exportado, mientras que
competidores como China enfrentan tasas
sustancialmente superiores.

La estrategia téecnica del COMCE se articula en

tres ejes: que Meéxico y Canada actuen
coordinadamente para impulsar el
cumplimiento del tratado; la activacion del

capitulo de solucion de disputas ante aranceles
violatorios; y la incorporacion de un capitulo
sobre minerales criticos que asegure la cadena
de abastecimiento regional para la transicion
energeticay lainteligencia artificial.

El presidente del organismo ha condensado la
posicion del COMCE en tres ventajas que México
lleva a la mesa: ser el principal proveedor del
sistema industrial estadounidense, el mercado
numero uno para las exportaciones agricolas de
ese pais, y la capacidad de negociar como par
de su principal socio comercial.

T-MEC: el mayor bloque comercial del mundo

Indicador
PIB combinado del bloque

Comercio bienes y servicios en el bloque (2025)
Crecimiento comercio intraregional desde 2020

Poblacion del bloque

Sector automotriz (% del comercio intraregional)

ANOS™

0
NN
> 2
YU C
w

-

Dato Fuente
~35 billones USD (30% global) FMI, 2025
193 billones USD CSIS, 2025

+50%

>510 millones

22%
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Wilson Center, 2025

INEGI, USTR, CSIS, 2024

USTR, 2024
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Crecimiento del comercio bilateral México-EE. UU.

Exportaciones Meéxico - EE. UU. (mmd) P ¥
+1,225%
Crecimiento vs. 1993 Py ¥ 5514
+1,094%

~497.0
A

+799%

~374.0

A

+472%

~238.0

1993 2000 2010 2020 2024 2025

Bloques comerciales: comparativa global

Bloque Miembros PIB (bn USD) PIB global Poblacion (M)
T-MEC/USMCA 3 ~35 ~30% 510
CPTPP 12 =/ ~15% ~580
Alianza del Pacifico 4 ~29 - -

Fuentes: CSIS (2025); Wilson Center (2024); US. Census Bureau (2025): USTR (2024); BBVA Research (2025); FMI (2025)

Relacion México-Unidn Europea

2024-2026

Indicador UE-Meéxico Dato

Comercio total de bienes (2025) 94,600 mdd

Exportaciones de la UE a México 66,940 mdd

Exportaciones de México ala UE 27,660 mdd

IED de UE en México acumulada (2000-2024) 230,000 mdd

Posicion UE como inversor en México 2° lugar (después de EE. UU))

Acuerdo modernizado TLCUEM En proceso de
aprobacion por los
parlamentos de cada
miembro de la UE

Crecimiento comercio bilateral 2000-2025 337%
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30 septiembre 2024
Foro Empresarial
México - Brasil

Luiz Inacio Lula da Silva, Presidente
de Brasil, participo en el Foro
Empresarial México-Brasil, un
espacio de didlogo en el que el
COMCE promovio el fortalecimiento
del comercio bilateral, la inversion y
la cooperacion economica entre
ambas naciones.

21 mayo 2026
Cumbre Empresarial
México — Unién Europea

En el marco del encuentro
empresarial de alto nivel, el
COMCE fortalecio el dicglogo
con la Union Europea, con la
participacion de Kaja Kallas,
Alta Representante para
Asuntos Exteriores y Politica de
Seguridad de la Union Europea.

S
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5 marzo 2026
Foro “A 100 dias
de la revision
del T-MEC”

EI COMCE reunio alideres
empresariales, autoridades y
representantes diplomaticos, con la
participacion de Roberto Velasco,
actual Canciller de México, para
impulsar el diaglogo estratégico
sobre larevision del T-MEC y
fortalecer la competitividad de
Ameérica del Norte.



HORIZONTES 2030:

Hecho en México con Calidad

La iniciativa Hecho en Meéxico con Calidad
representa una de las visiones mas productivas del
COMCE: convertir el perfil de excelencia de la
produccion del pais en ventaja competitiva
reconocible en los mercados internacionales. En
febrero de 2025, Diez Morodo la describio como “un
emblema de la identidad productiva del pais y una
garantia de la calidad de los bienes que México
exporta”. Los datos que coinciden con la afirmacion

.

son relevantes: en 2025, las exportaciones
mexicanas alcanzaron los 664,837 millones de
dolares —récord historico—, con un  superadvit
bilateral frente a Estados Unidos de 301657
millones de dolares, también sin precedente. Las
manufacturas representaron el 915% del total
atribuible, liderados por equipo de computo vy
componentes electronicos que ya constituyen gran
parte de las exportaciones al mercado
estadounidense.
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El 31° Congreso en Querétaro incorpord un
encuentro B2B denominado Hecho en México con
Calidad, con visitas técnicas a plantas lideres vy
espacios de vinculacion entre empresas, gobiernos
y organismos internacionales. Las "7 acciones del
COMCE para integrarse a la ejecucion del Plan

Mexico”, entregadas a la Presidenta Claudia
Sheinbaum en abrii  de 2025,  articulan
operativamente  esta  agenda: desde la

certificacion de proveedores nacionales hasta la
estrategia e-Xporta, el Programa de Mujeres
Empresarias Exportadoras y la alianza con
Enterprise Europe Network para acceder a mas de
4,500 demandas de productos en Europa.

Sostenibilidad: el nuevo requisito de acceso
La sostenibilidad ha dejado de ser una aspiracion
meramente discursiva para convertirse en un
requisito de acceso a mercados. Los acuerdos
comerciales incorporan cada vez mas
disposiciones ambientales y sociales, y la OMC ha
reconocido la sostenibilidad como factor clave de
politica comercial. Para las empresas mexicanas,
demostrar compromiso con practicas sostenibles
es, crecientemente, una condicion de exportacion, y
no solamente una ventaja diferencial.

Ante este panorama, el COMCE ha respondido con
cuatro estrategias: promocion de inversion en
energias limpias; foros empresariales sobre
economia circular en sectores exportadores clave;

2 julio 2026
27.2 Asamblea General
Anual de Asociados

La Asamblea de Asociados
del COMCE reunio a lideres
empresariales, entre ellos José
Medina Mora, Presidente del
CCE, para abordar las
oportunidades de inversion, la
competitividad y las
perspectivas del comercio
exterior mexicano.
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facilitacion del acceso a  certificaciones
internacionales; e implementacion de una Agencia
de Economia Circular dentro de la Alianza del
Pacifico. La propuesta del capitulo de minerales
criticos en el T-MEC responde a esta logica: México
estda entre los diez principales productores de 16
minerales a nivel global, es el primer exportador
mundial de plata y un actor clave en cobre, zinc,
plomo, oro y grafito.

Tecnologia e innovacion

El COMCE identifica diez tendencias de alto
potencial para la I[ED entre 2025 y 2030:
nearshoring, agrotecnologia, comercio electronico,
energias renovables, industria  aeroespacial,
digitalizacion del comercio, ciberseguridad, fintech,
innovacion tecnologica y sostenibilidad. La
evidencia mds reciente confirma la trayectoria:
Meéxico se estd posicionando como el principal
exportador de media y alta tecnologia en America
Latina, sustituyendo a China en varios rubros de
suministro para Estados Unidos. El pais cuenta con
50 centros de investigacion en industrias eléctricas
y electronicas, y sus regiones de mayor
concentracion de egresados STEM suman mds de
107,000 profesionales. En 2025, nueve de las diez
inversiones mas grandes de IED en el mundo se
concentraron en semiconductores y centros de
datos —sectores donde Mexico esta
posicionandose activamente.

OMCE



CONCLUSIONES:

Hay instituciones que sobreviven al tiempo, hay
instituciones que lo perfilan. La diferencia reside
en la capacidad de reinvencion sin pérdida de
proposito. En 75 afos, el COMCE ha transitado de
un comité empresarial nacido de las necesidades
de una nacion emergente a un ecosistema
institucional que opera simultdneamente como
puente entre México y distintos paises, articulador
de comités bilaterales en seis regiones del mundo,
plataforma de inteligencia comercial y motor de la
estrategia de insercion internacional de México.

o
NN

.

El proteccionismo arancelario, la fragmentacion de
cadenas de suministro, la revision del T-MEC en
2026, la irrupcion de la inteligencia artificial y la
sostenibilidad como condicion de acceso a
mercados configuran un entorno sin precedente. La
respuesta del COMCE ha sido la mdas ambiciosa de
su historia: las siete acciones entregadas a la
Presidenta Sheinbaum en abril de 2025 abarcan
desde la certificacion de proveedores nacionales
hastala Agencia de Economia Circular enla Alianza
del Pacifico, desde la estrategia e-Xporta hasta el
capitulo de minerales criticos en el T-MEC.
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En 2025, México alcanzd exportaciones récord
estimadas en 664,000 millones de dolares, con una
proyeccion de mas de 730,000 millones para 2026.
Se trata, segun el FMI, de la 159 economia mundial. El
pais se consolidd como primer socio comercial de
Estados Unidos por tercer afio consecutivo, con un
comercio bilateral de 871,596 millones de dolares y
un superavit sin precedente de 301,657 millones. La
participacion de Meéxico en las importaciones
estadounidenses paso del 13% en 2017 al 16% en
2024, mientras la de China descendio del 21% al
14% en el mismo periodo. A lo anterior se suma que
el porcentaje de participacion de México en
importaciones de Estados Unidos es del 15.6%. La
IED alcanzo unréecord de 40,871 millones de dolares,
con nuevas inversiones que crecieron 132.8%. El
Atlas de Complejidad Economica de Harvard
identifica un potencial adicional de 123,000
millones de dolares en manufactura avanzada.

Tras los datos, se puede afirmar que el COMCE se
distingue por su capacidad de operar en multiples
escalas: negociando con la Federacion de
Cdamaras de Emiratos Arabes mientras organiza
encuentros B2B de pymes en Querétaro;
preparando la posicion técnica para el T-MEC

mientras capacita a empresarias en comercio
internacional; articulando el Plan México - Francia
2030 mientras impulsa la adhesion de Costa Rica a
la Alianza del Pacifico.

Como ha sintetizado Sergio E. Contreras Pérez,
Mexico se distingue por su calidad y por su vocacion
abierta al mundo. Esa preparacion acumulada
durante 75 aflos de construccion institucional, de
negociaciones sostenidas y de crisis convertidas en
experiencia, constituye el punto de partida de una
nueva etapa.

A 75 afios de nuestra historia, miramos hacia
adelante con confianza en México. La calidad de
nuestras exportaciones, el talento de nuestras
empresas y sus capacidades tecnologicas nos dan
bases solidas para seguir ampliondo nuestra
presencia en el mundo. Desde COMCE, renovamos el
compromiso de abrir mercados, atraer inversion y
acercar estas oportunidades a mds empresas y
regiones del pais. Lo alcanzado es fruto de un
esfuerzo compartido; lo que viene nos convoca a
seguir construyendo juntos, y a llevar al mundo lo
mejor de México y traer a México lo mejor del mundo.

3 abril 2025

7 acciones del COMCE para integrarse a la ejecucion del Plan México

Sergio E. Contreras, Presidente del COMCE, entregd a la Presidenta Claudia Sheinbaum un plan
de siete acciones estrategicas en respaldo al Plan México, fortaleciendo la colaboracion para
impulsar la inversion, las exportaciones y la competitividad nacional.
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