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Sergio E. Contreras

Presidente del COMCE:
Es hora de creer
verdaderamente en México

ay historias profesionales que se explican
a partir de un cargo. La de Sergio E.
Contreras se entiende mejor desde una
conviccion: México puede y debe ocupar un lugar
cada vez mas relevante en el mundo. Su trayectoria
adquirié rumbo cuando, recién egresado, viajo
a lItalia para estudiar una maestria en Napoles.
Muy joven aun, aquella experiencia fue mucho
mas que una especializacion académica: conocer

materia en su alma mater y llegd a impartir
clases a alumnos de tercer afio cuando todavia
era estudiante. Su primera etapa profesional
transcurrié en el area financiera de INFONAVIT
y después en FONATUR, donde participé en la
estructuracion financiera de grandes desarrollos
turisticos que Meéxico comenzaba a planificar:
hoteles, centros comerciales y clubes de golf en
Cancun, Ixtapa y Los Cabos, polos turisticos que

otro pais, otra cultura y otra manera de entender transformarian regiones enteras del pais.
el mundo significé un cambio radical en su vida.
Desde entonces, Italia quedd vinculada tanto a su

trayectoria profesional como a su historia personal.

91% de las exportaciones
Tras obtener su grado en Administraciéon de mexicanas son manufacturas.
Empresas por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), Contreras orientd su carrera

hacia las finanzas. Incluso fue profesor de dicha

Para Sergio E. Contreras, esta cifra
es una de las principales evidencias
de la fortaleza industrial de México
y de su integracién en las cadenas
globales de valor.




México: Potencia Exportadora y
el Legado Estratégico del COMCE

Radiografia del Poder
Exportador de México

665,000

Millones de Ddlares

Exportados en 2023, El comercio
exterior ya representa cerca del
B80% del PIB nacional.

N%

de las exportaciones son

MANUFACTURAS
Esto demuestra una planta
industrial fortalecida y
competitiva a nivel mundial.

Lema:
HECHO EN MEXICO:
CALIDAD Y VISION
GLOBAL
Nueva identidad que busca
posicionar la excelencia
mexicana mdas alla del costo.

Socio comercial nimero 1 de

México provee el 17% de lo que requiere
la produccion estadounidense.

ITALIA: pais
INVITADO DE HONOR.
Enfoque en magquinaria y
¥ tecnologia para potenciar
la productividad de las

PYMES mexicanas.

ESTADOS UNIDOS

SEDE: MONTERREY,
NUEVO LEON

La zoma noreste participa con

Suministro de Prayeccidn de Posicién Global:
Autopartes Exportaciones 2024: =
et [ Semewa | 11° pais 273,000
{del total importado : & exportador a miliones de délares en
por dicho pais) Millones de Délares nivel mundial el comercio regicnal.

El salto al mundo internacional

En BANCOMEXT, bajo la direccién de Alfredo Phillips
Olmedo, Contreras encabezd el area internacional
de la instituciéon y entré de lleno en lo que seria el
eje central de su carrera: la relacion econdmica
y comercial de México con el mundo. Desde ahi
tuvo contacto con la banca y con organizaciones
financieras de mas de 80 paises. Participd en asuntos
de deuda publica y del Club de Paris, y trabajé de
cerca con José Angel Gurria en la renegociacién
de la deuda mexicana. Después llegd a Banca di
Roma, donde permanecié cerca de 19 afos. Esa
larga estancia consolidd su experiencia financiera y
profundizé su relacién con Italia que, con el tiempo,
se convertiria en una herramienta estratégica
para acercar empresas e inversiones entre ambos
paises. En esa época fundd el Club de Banqueros
en México, germen de una asociacidn internacional
de banqueros llamada AIFI, la cual actualmente
ocupa una de las vicepresidencias de la ABM. A su
vez, presidié la Camara ltaliana durante mas de 10
affos. Al concluir esa etapa se preguntd qué hacer
con todo ese conocimiento y su red de relaciones. La
respuesta fue construir su propio camino.

Convertir la experiencia
internacional en inversiéon para
México

Contreras fundd una consultoria y aprovechd
su relacién con ltalia —"mi fuerte, mi fortaleza",
dice— para atraer inversiones a México. Uno de
sus mayores logros fue convencer a Pirelli hace 15
aflos de establecerse en el pais en un momento
en que comenzaban a visualizarse oportunidades
derivadas de la recuperacion de Estados Unidos.

La inversién inicial proyectada por la empresa
fue de 200 millones de ddlares y contemplaba
la generacién de 700 empleos directos, con el
acompaflamiento de incentivos del gobierno
federal y del estado de Guanajuato.

El 11 de noviembre de 2011 salié de la planta
mexicana la primera llanta Pirelli. Hoy, el proyecto
representa mas de 1,000 millones de euros de
inversion y mas de 3,800 empleos directos.

Pero para Contreras, actualmente Presidente del
Consejo de Administracion de Pirelli en México, las
cifras no cuentan toda la historia: su mayor orgullo
es el talento que encontré en Guanajuato. De las
18 plantas de Pirelli en el mundo, considera que
la fortaleza de la mexicana estd en la capacidad
de adaptacion y el ingenio de sus técnicos. "Los
mexicanos somos Mmuy ingeniosos y muy manuales",
explica. Ese talento, sumado a la capacitacion
dentro y fuera del pais, permitié desarrollar una
operacion altamente especializada: cerca del 90
% de su produccidén se exporta principalmente a
Estados Unidos, con llantas Premium y de Super
High performance para el ssgmento de camionetas
y SUV, que ha crecido de forma extraordinaria en el
mercado americano.

Una doble responsabilidad:
empresa y representacion
empresarial

La actividad empresarial no desplazé su compromiso
con el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio
Exterior, Inversién y Tecnologia (COMCE), al que
se incorporé en 1990, cuando aun era el Consejo
Empresarial para Asuntos Internacionales (CEMAI).
Participé en los comités bilaterales México-Italia
y México-Europa, fue Vicepresidente Ejecutivo
durante mas de 20 afos, acompafiando a Don
Valentin Diez Morodo, quien fungia como Presidente
del organismo.

Hace dos afios y medio, tras un proceso de
reestructuraciéon —con Diez Morodo pasando
a ocupar la Presidencia Honoraria—, Contreras
asumid la Presidencia en un momento en que
el organismo necesitaba recuperar presencia
empresarial tras la pandemia y el fallecimiento
de su entonces Director General. Hoy, el COMCE
forma parte del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) y atiende todo lo relacionado con comercio
exterior, inversién, tecnologia e innovacion.




México y Estados Unidos: una
relacion de interdependencia

Para Contreras, el comercio exterior mexicano no se
entiende sin la profunda integracién con la regién
de Norteamérica. En 2025, México exportdé 665 mil
millones de délares, de los cuales 573 mil millones
correspondieron a esa regién. Contreras subraya
que el 91 % de las exportaciones son manufacturas
y que México es actualmente el socio comercial
ndmero uno de Estados Unidos, asi como su principal
comprador. En los ultimos 30 afios se ha construido
una estructura industrial clave para ambas
economias: México aporta el 17 % de lo que requiere
la produccion estadounidense y, como ejemplo, el
44% de las autopartes que llegan a Estados Unidos
para el sector automotriz son mexicanas. Frente a
las tensiones arancelarias, mantiene una postura
optimista: prefiere hablar de interdependencia y
no de dependencia. "En la historia de las personas,
en la historia de las empresas, en las historias de las
industrias siempre hay ciclos". Y frente a esos ciclos,
destaca la resiliencia mexicana: la capacidad de
ajustar estrategias en el momento adecuado.

La siguiente frontera:
manufactura avanzada,
inteligencia artificial y nuevos
sectores

Contreras identifica sectores estratégicos de mayor
valor agregado: automatizacioén, electromovilidad,
aeroespacial, dispositivos médicos, manufactura
avanzada e inteligencia artificial. Esta Ultima,
considera, puede transformar radicalmente Ia
manera en que compiten las pymes mexicanas,
al permitirles conocer en tiempo real mercados,
proveeduria, tecnologia, logistica y talento, incluso
para vender algo tan sencillo como un tornillo.

México ya participa en esa transformacion: es el
undécimo exportador mundial y ocupa el segundo
lugar, después de China, en la exportacién de
insumos estratégicos que demanda el desarrollo de
la IA. Contreras prevé que en 2026 las exportaciones
mexicanas alcancen los 730 mil millones de ddlares
y que el comercio exterior total llegue a 1.4 billones
de ddlares. Esto refleja la importancia y verdadera
dimensiéon que México tiene en el comercio
internacional.

"Los mercados no tienen alma"

Para Contreras, la competitividad no puede
descansar solo en la cercania geografica o en los
costos. "Los mercados no tienen alma": buscan la
mejor condicién, y la primera exigencia es la calidad
y el cumplimiento de las normas. El Presidente del
COMCE ve en la evolucidén de China una leccién:
aprendié del mundo y transformé ese conocimiento
en capacidades propias. "En esta vida nada es nuevo.
Todo se transforma". La oportunidad de México es
hacer lo mismo a partir de sus fortalezas: talento,
ingenio, manufactura e integracién industrial.
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Para el Presidente del
COMCE, exportar no es solo
vender productos: es llevar al
mundo la calidad, el talento y
el alma de México.




El COMCE y la recuperacion de la
presencia internacional

Con la desaparicion de ProMéxico, que trabajaba
junto al COMCE en ferias, misiones comercialesy giras
oficiales, el organismo ha recuperado y consolidado
esa funcidén durante los Ultimos dos afios. En ese
periodo ha organizado encuentros empresariales en
el marco de visitas de Presidentes, Vicepresidentes y
Ministros, asi como de delegaciones empresariales
de Japédn, Brasil, Italia, Francia, Panama, Canada y
Singapur, entre otros paises.

Hoy, el COMCE cuenta con 62 acuerdos de
colaboracién con organismos similares en el
mundo y busca ser el punto de referencia cuando
una delegacioén internacional quiere conocer
México o invertir en el pais, asi como acompanar
de la misma forma a las empresas mexicanas en
la apertura de mercados internacionales. Es, dice,
un valor intangible, pero determinante para la
estrategia de crecimiento nacional.

"Llevar al mundo lo mejor de
México y traer del mundo lo
mejor a México"

Esta frase, que atribuye a su mentor Valentin
Diez Morodo, resume la filosofia que hoy guia al
COMCE. Con Diez Morodo construyd una relacion
de amistad y admiracién que marcd su vision
compartida del organismo.

Hecho en México: calidad
y vision global

Contreras impulsa una idea complementaria a la
marca pais, resumida en el concepto "Hecho en
México, calidad", inspirado en el "Made in Italy"
como referente de calidad reconocida globalmente.
El argumento de fondo es contundente: el 91% de

las exportaciones mexicanas son manufacturas,
motivo suficiente, considera, para sentir orgullo de
lo que el pais produce.

Monterrey: el escenario para
mirar hacia adelante

El  32.° Congreso Mexicano de Comercio
Internacional se realizara en Monterrey, ciudad
elegida por representar innovaciéon, produccién y
emprendimiento, dentro de una regién noreste que
suma cerca de 273 mil millones de délares en valor
de exportaciones durante 2025. El Congreso reunira
a empresas exportadoras y abordara las tendencias
que definiradn el futuro, con la inteligencia artificial
como eje central. Durante el encuentro, que se
llevara a cabo del 27 al 29 de octubre en Monterrey,
Nuevo Ledn. En el marco de este evento, esta prevista
la reactivacion del Premio Nacional de Exportacion,
con la aspiracién de que participe la Presidenta de
la Republica. También esta confirmada la asistencia
del Secretario de Economia y del Secretario de
Relaciones Exteriores, ademas de otros funcionarios
federales y estatales.

Italia, invitado especial

La presencia de Italia como pais invitado no
responde solo al vinculo personal de Contreras: la
pequefia y mediana industria italiana destaca por
fabricar maquinaria especializada a la medida de
cada industria, una herramienta clave para elevar
la calidad y la innovacidn en las pymes mexicanas.
En los Ultimos ocho afos, México ha adquirido cerca
de 60 mil millones de ddlares en productos italianos,
con la maquinaria como una de las principales
compras, e ltalia considera a México entre sus
cinco destinos mas interesantes para sus ventas. El
Congreso buscara vincular a empresarios italianos y
mexicanos por industria y sector, con la participacion
de organismos empresariales e industriales como




CONFINDUSTRIA y FEDEMACHINE, entre otros,
para traducir la relacién institucional en negocios
concretos: la maquinaria aporta calidad e innovacioén;
el talento mexicano, ingenio y capacidad.

El mensaje final: creer en México

Al cierre, la conversacion se vuelve profundamente
personal. "México se merece que nosotros, los
mexicanos, creamos verdaderamente en nuestro
pais", afirma Contreras, para quien México merece
que dejemos de criticarlo y aprendamos a reconocer
lo positivo que tiene, empezando por su gente. La
violencia, la desigualdad y las dificultades existen
en todo el mundo, recuerda, y no deben ser el Unico
lente con el que los mexicanos miren a su pais.

Exportar, insiste, no es solo vender: "Ahi va el alma
de México". El pais cuenta con una plataforma
internacional extraordinaria—América del Norte, la

COMCE en cifras

Alianza del Pacifico, la Unién Europea y el Tratado
Integral y Progresista de Asociacién Transpacifico
(TIPAT)— y esta en condiciones de aprovechar esa
oportunidad. La tarea pendiente es que los propios
mexicanos crean en su capacidad, reconozcan su
talento, dejen de "jalarse para abajo" y colaboren
entre si para crecerjuntos. Seflales como lareciente
reanudacién de relaciones con PerlU refuerzan,
para él, la recuperacién de la imagen internacional
del pais.

Su optimismo no nace de ignorar las dificultades,
sino de una certeza construida a lo largo de
décadas de experiencia internacional: México tiene
capacidades reales para competir, producir, exportar
y relacionarse con el mundo. Después de una vida
entre las finanzas, ltalia, la banca internacional, la
inversion y el comercio exterior, Sergio E. Contreras
prefiere no verse como protagonista de esa historia,
sino como alguien que aporta su "granito de arena"
con una mision clara: llevar al mundo lo mejor de
México y traer a México lo mejor del mundo. @

75 afos de historia tiene el Consejo Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia.

62 acuerdos de colaboracién mantiene actualmente el COMCE con organismos similares alrededor

del mundo.

80 paises integraron la red de relaciones internacionales con la que Sergio E. Contreras trabajé
durante su etapa como director del area internacional de Bancomext.

665 mil millones de délares exporté México durante 2025.

91 % de las exportaciones mexicanas correspondié a manufacturas en 2025.

17 #% de lo que requiere la produccién estadounidense es aportado por México.

44 % de las autopartes que llegan a Estados Unidos para su produccion automotriz son

proporcionadas por México.

730 mil millones de ddlares es |a cifra de exportaciones con la que Sergio E. Contreras estima que

México podria cerrar 2026.

1.4 billones de délares sera, segun su estimacion, el comercio exterior total de México en 2026.

11.° lugar ocupa México como pais exportador, de acuerdo con la referencia hecha por Contreras

durante la entrevista.

273 mil millones de délares representan las exportaciones de la regién noreste, vinculada al contexto
del Congreso que tendra lugar del 27 al 29 de octubre en Nuevo Leodn.

32.° Congreso Mexicano de Comercio Internacional: |la proxima ediciéon tendra como sede Monterrey.

3,800 empleos genera actualmente Pirelli en México, compafia cuya llegada al pais fue impulsada

por Sergio E. Contreras.

1,100 millones de délares alcanza actualmente la inversion de Pirelli en México.

90 % aproximadamente de la produccién mexicana de Pirelli se exporta, principalmente a Estados

Unidos.

18 plantas tiene Pirelli a nivel mundial.

60 mil millones de délares aproximadamente en productos italianos ha adquirido México durante los
ultimos ocho afos, con maquinaria como una de las compras principales, de acuerdo con la referencia

de Contreras.




