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El Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y Tecnologia (COMCE) participdé en una
jornada de dialogo de alto nivel entre autoridades, organismos empresariales y companias de México y la
Union Europea.’la Cumbre Empresarial examind el alcance del Acuerdo Global Modernizade como plataforma
para diversificar el comercio, atraer inversion, acelerar la transicion verde, impulsar la innovacion y fortalecer
cadenas/de valor c on'reglas claras, certidumbre y prosperidad compartlda
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relacion* México- Eu?opea en una nu a: mas N sectores, mas profunda en

cooperacion regulatoria yymasrelevante ante la incertidumbre del comercio mundial.
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UNA NUEVA ETAPA PARA LA ASOCIACION MEXICO-UNION EUROPEA

Maros Seféovi¢, Comisario de Comercio y Seguridad Econdémica de la Unién Europea,
destacd que la modernizacién del acuerdo de libre comercio contd desde el inicio con un
respaldo unanime del lado europeo. A su juicio, esa coincidencia confirma la importancia
estratégica que la Unidn Europea concede a su relacion con México y el interés compartido
por profundizar una asociacidén construida sobre amistad, confianza y oportunidades de
largo plazo.

Sefalé que México es una tierra de oportunidades, con un enorme potencial para la
inversion. Recordd que, desde la entrada en vigor del acuerdo original, el comercio bilateral
se ha cuadruplicado y que la Unién Europea se ha consolidado como segundo destino de
las exportaciones mexicanas y segundo inversionista en la economia nacional. Frente a las
turbulencias del comercio mundial, ambas partes buscan crecer, diversificar mercados y
reducir su exposicion a futuras disrupciones.

Maros Seféovié

El comisario subrayd la complementariedad de las capacidades de México y Europa en
tecnologia, minerales criticos, manufactura y bases de consumidores. Explicé que el nuevo
marco eliminard aranceles en practicamente la totalidad de los productos, desde
maquinaria hasta bienes agricolas, y establecerd canales directos de gobernanza para
resolver con agilidad cualquier dificultad de implementacion.

También identificd al sector digital como una prioridad emergente. México, afirmo, posee condiciones para desarrollar
inteligencia artificial y centros de datos, mientras que la cooperacién en facturacion electréonica y declaraciones digitales
puede simplificar la logistica bilateral. El éxito del acuerdo, concluyd, dependera de la participacion activa de las empresas
y deberd traducirse en mayor comercio, mas inversiéon y mas empleos
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Francisco André, Excelentisimo Embajador de la Unidén Europea en México, afirmé que
México y la Unién Europea se encuentran en visperas de un nuevo hito en sus relaciones. El
acuerdo modernizado, explicé, busca estrechar los vinculos y fortalecer el comercio, la
inversion, la innovacién y el desarrollo sostenible a ambos lados del Atlantico.

Resaltd que el instrumento es una pieza central de la estrategia de diversificacién de las
dos partes. Para México, la Unidn Europea representa estabilidad, acceso a uno de los
mercados mas grandes del mundo y una via para ampliar sus relaciones econdmicas.
Recordd que la UE es el segundo inversionista extranjero en el pais y que mas de 11,000
empresas europeas operan en territorio mexicano, con una contribucién cercana a seis
millones de empleos.

En un entorno internacional marcado por tensiones y fragmentacién, el embajador
propuso sustituir las barreras por asociaciones, la confrontacién por cooperacién y las
esferas de influencia por espacios de prosperidad compartida.

Kaja Kallas, Alta Representante de la Unién Europea para Asuntos Exteriores y Politica de
Seguridad; y Vicepresidenta de la Comision Europea, destacd que la Cumbre priorizd el
networking y el didlogo empresarial directo como puente practico entre gobiernos y
empresas. La participacion del sector privado, explicod, convierte los compromisos
institucionales en proyectos, inversiones y nuevas relaciones comerciales.

Mas de 45000 empresas europeas exportan actualmente a México y mas de 10,000
mantienen presencia establecida en el pais. La inversidon europea sostiene cerca de seis
millones de empleos, una escala que confirma la profundidad del vinculo econémico.

La Unién Europea, concluyd, defiende una agenda basada en apertura, cooperacion, reglas
claras y previsibilidad. Esos principios son esenciales para generar confianza en un entorno
internacional incierto.

Marcelo Ebrard, Secretario de Economia de México, reconocié el trabajo del equipo
encabezado por Maros Seféovi&, la conduccién de Ursula von der Leyen y el impulso de la
presidenta Claudia Sheinbaum para hacer posible la firma del acuerdo. Sostuvo que el
nuevo marco facilitara la inversion, el flujo comercial y la presencia de empresas mexicanas
en Europa y de compafiias europeas en México.

Recordd que, cuando se firmd el primer acuerdo en el aflo 2000, México atravesaba una
etapa de expansidn manufacturera y la Unién Europea fue un socio decisivo. La
modernizacién abre una oportunidad comparable, aunque en condiciones econémicas y
tecnoldgicas muy distintas.

El secretario enfatizé que el Acuerdo Global Modernizado modernizado no debe
entenderse Unicamente como un instrumento de coyuntura: representa el futuro de una
generacion. Su propdsito es garantizar un espacio de reglas y valores compartidos que
permita a las proximas generaciones acceder a bienestar, inversion y oportunidades de
desarrollo.
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Roberto Velasco Alvarez, Secretario de Relaciones Exteriores de México, subrayé que
México y Europa mantienen un didlogo cultural de siglos, con una dimensién econdémica y
politica cada vez mas amplia. Ambas regiones enfrentan transformaciones estructurales en
sus economias y en el orden global, por lo que el fortalecimiento de la relacién adquiere
una relevancia especial.

El acuerdo amplia el didlogo de México con los 27 paises de la Unidn Europea y permite ir
mas alld de los socios tradicionales de inversidn y viaje. En un escenario de incertidumbre
mundial, el vinculo ofrece herramientas compartidas para diversificar relaciones, coordinar
respuestas y construir espacios de cooperacion de largo plazo.

Sergio E. Contreras Pérez, Presidente del COMCE, recordd que hace 26 afos, en Lisboa,
México y la Unidon Europea dieron un paso histérico con la firma del Tratado de Libre
Comercio México-UE. Aquel acuerdo transformd la relacion econdmica, politica y de
cooperacion, sobre la base de valores compartidos como la prosperidad, la confianza y el
entendimiento mutuo.

Celebro la firma del Acuerdo Interino de Comercio, que permitira aplicar en el corto plazo
los componentes comerciales y econdmicos de competencia exclusiva de la Unidn
Europea, mientras concluye la ratificaciéon integral del Acuerdo Global por los 27
parlamentos nacionales europeos.

Contreras Pérez dimensiond la relevancia de ambos socios: la UE es la segunda economia
mundial y la primera potencia importadora y exportadora; México ocupa el lugar 13 entre
las economias globales y el décimo como potencia importadora y exportadora. EIl comercio
exterior equivale al 75% del PIB mexicano y al 92% del PIB europeo. La Unién Europea es,
ademas, el principal origen de inversion extranjera directa en el mundo, mientras México
ocupa el séptimo lugar entre los receptores globales.

El comercio bilateral alcanzéd 94,500 millones de ddélares en 2025, con lo que la UE se
posiciond como el tercer socio comercial de México. En inversion, representa 24% de la IED
recibida por el pais y, en manufactura, aporta uno de cada cuatro ddlares invertidos. Mas
alla de las cifras, concluyo, cuando México y la Unién Europea trabajan juntos intercambian
confianza, conocimiento, innovacion y futuro.
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DIVERSIFICACION DEL COMERCIO Y FORTALECIMIENTO DE LAS INVERSIONES

Durante el primer panel moderado por Eleonore de
Boysson, CEO de E| Palacio de Hierro; Seféovié sefialé que el
acuerdo reafirma una conviccidn compartida: los aranceles
bajos son preferibles a los aranceles altos y un marco legal
con certidumbre y predictibilidad es indispensable para los
operadores econdmicos. La modernizacién no solo busca
abrir nuevos mercados, sino consolidar una red de socios
confiables capaces de resolver problemas de manera
conjunta.

Para las pequenas y medianas empresas, el beneficio mas
inmediato sera la reduccion de aranceles a niveles cercanos a
cero en la mayoria de los productos. En el sector agricola,
donde persistian gravamenes elevados de ambos lados,
productos como platano, cacao y café podran
comercializarse con arancel cero. El sector agroindustrial,
anticipd, serd uno de los primeros en percibir los cambios
mediante una mayor variedad de productos y mejores
precios para los consumidores.

El comisario sostuvo que el acuerdo puede contribuir a que México alcance el estatus de economia G10, en linea con
el Plan México. Identificd a los minerales criticos como un area prioritaria, debido a que requieren inversiones de largo
plazo y mercados sélidos que aseguren su viabilidad en horizontes de cinco a siete anos.

También destacd la urgencia energética. Incluso antes del auge de la inteligencia artificial, la UE proyectaba necesitar
entre tres y tres veces y media mas energia hacia 2050; la nueva demanda digital vuelve insuficiente esa estimacion.
En este contexto, México se consolida como socio natural y alternativo para diversificar cadenas de suministro en
electrénica, minerales criticos y manufactura.

Por su parte, Marcelo Ebrard describié al Acuerdo Global Modernizado como un instrumento inusual por la distancia
geografica y cultural entre las partes, pero sustentado en una necesidad mutua y en el reconocimiento de que la
relacidn bilateral puede potenciarse. El instrumento abre posibilidades en manufactura, automotriz y sectores
alineados con tendencias globales, incluida la sustentabilidad climatica.

Las pymes mexicanas, explicd, podran acceder con mayor facilidad a un mercado de 450 millones de personas,
gracias a la simplificacién de tramites y a nuevas condiciones para hacer negocios. Ademas, el acuerdo acelerara
decisiones de inversién ya en curso al ofrecer certidumbre para los préoximos 30 a 50 afos, un horizonte decisivo para
empresas gque evallan proyectos de largo plazo en México.

El secretario subrayd que la inteligencia artificial y la expansiéon digital son dmbitos en los que México necesita
inversidn para avanzar al ritmo y la escala del cambio tecnoldgico. La gobernanza proactiva del acuerdo, con
cooperaciéon mixta en regulaciéon y aduanas, debe facilitar el intercambio comercial, la inversién y la innovacién en
distintos escenarios.

VISITA NUESTRO SITIO WEB:

comcenoreste.org.mx

® ComceOficial o COMCE Nacional comceoficial ® COMCE Oficial




TRANSICION VERDE INCLUSIVA Y AGENDA DE INVERSIONES

Bajo la moderacién de Joana Sarmiento, Jefe de Divisidn para América Latina y el Caribe del Banco Europeo de
Inversiones; el panel contd con la participacién de Altagracia Gémez Sierra, Coordinadora del Consejo Asesor de
Desarrollo Econdmico Regional y Relocalizacién de Empresas (CADERR), destacd la convergencia entre el Plan México y la
estrategia Global Gateway. Ambos enfoques, sefiald, recuperan la politica industrial y la articulan con valores compartidos,
desarrollo regional y objetivos de sostenibilidad.

En infraestructura renovable, resaltd la Ley de Inversidn Mixta, que facilita la coinversién publico-privada en proyectos de
energia y abre un espacio para combinar capacidades gubernamentales, capital privado y tecnologia europea.

José Medina Mora, Presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), presenté al Plan México como una estrategia
colectiva, no exclusiva del gobierno ni del sector empresarial. Su alcance integra desarrollo econdmico, desarrollo social —
con énfasis en educacion, salud y vivienda— y desarrollo sustentable.

De acuerdo con la experiencia de las empresas europeas instaladas en el pais, México ofrece cinco ventajas competitivas:
talento humano, comunicaciones, infraestructura, cultura empresarial y proximidad al mercado norteamericano. El reto
consiste en convertir esos atributos en proyectos de inversiéon con mayor contenido nacional y beneficios regionales.

Olga Baus Gibert, Jefa de Unidad Adjunta para México, América Central y el Caribe de la Direcciéon General de
Asociaciones Internacionales de la Comisiéon Europea, explicé que Global Gateway es una estrategia —no un plan aislado—
disefiada a finales de 2021 ante la insuficiencia de los fondos tradicionales de cooperacién para enfrentar desafios globales
como el cambio climatico, la desigualdad y las pandemias.

Su modelo combina recursos reembolsables y no reembolsables, asi como capital publico y privado, para financiar
infraestructura sostenible con altos estdndares de gobernanza, inclusién social y proteccién ambiental. Participan los
Estados miembros de la Unién Europea, bancos de desarrollo, el Banco Europeo de Inversiones, la industria, la sociedad
civil y la academia.

En México, los cinco sectores prioritarios son energia; transporte sostenible; agua y saneamiento; economia circular; y
biodiversidad y agricultura. Baus Gibert afladid que, desde 2025, opera un grupo de didlogo tripartita entre instituciones
europeas, industria europea y autoridades mexicanas, mecanismo que ha facilitado una participacién amplia de empresas
europeas en licitaciones recientes de proyectos privados prioritarios.

Francisco Ripoll, Director de Inversiéon y Desarrollo de Naturgy México, sefalé que las inversiones de Naturgy en
infraestructura energética requieren certidumbre y visién de largo plazo, condiciones que el Acuerdo Modernizado puede
reforzar. La predictibilidad regulatoria es esencial para proyectos cuyo retorno se construye durante décadas.

Identificéd al biometano como una oportunidad concreta y todavia poco explorada en México. Se trata de una tecnologia
madura que impulsa la economia circular, reduce la dependencia energética del exterior, integra al sector agrario en la
cadena productiva y aprovecha la infraestructura de redes ya existente.

Marcela Souza, Vicepresidente de Siemens Energy, LATAM,
recordd que Siemens tiene mas de cien afos de presencia en
México y opera cerca de la mitad de los equipos de
transmisién eléctrica del pais. Esa trayectoria, explico,
permite identificar dmbitos concretos de contribuciéon entre
México y la Unidn Europea.

Entre ellos se encuentran la energia edlica, los
electrolizadores de hidrégeno verde, los equipos de
transmisiéon y la expansidon de plantas productivas locales. La
cooperacidon tecnolégica y la formacién de talento serdan
determinantes para que la transicidn energética genere
capacidad industrial y empleo en México.
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NUEVAS OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Durante el tercer panel moderado por Juan Cortina Gallardo, Vicepresidente de Asuntos Internacionales del Consejo
Coordinador Empresarial, Deborah Alcocer, Titular de la Unidad de Negociaciones Comerciales Internacionales de la
Secretaria de Economia, explicd que el tratado modernizado corrige asimetrias del acuerdo anterior y abre acceso
preferencial a productos relevantes del campo mexicano, entre ellos platano, esparrago y miel. La Unién Europea importa
alrededor de 700,000 millones de ddlares anuales en productos agroalimentarios, mercado en el que la participaciéon
mexicana todavia es reducida

Mas del 80% de los productos del campo mexicano podran ingresar a Europa libres de arancel. El acuerdo, subrayd, no esta
disefado Unicamente para grandes corporaciones: incorpora mecanismos de facilitacién y certificacién que pueden ser
aprovechados por pequefias y medianas empresas.

Ante una estructura exportadora en la que aproximadamente 85% de las ventas mexicanas al exterior se concentra en
Estados Unidos, el Acuerdo Global Modernizado constituye una herramienta estratégica de diversificacién y una via para
posicionar productos de mayor valor agregado en el mercado europeo.

Diego Gaxiola, Director Global de Administraciéon y Finanzas de Grupo BIMBO, compartié la experiencia de Grupo Bimbo,
que acumula mas de una década de operaciones en Europa, con presencia consolidada en siete paises de la Unién
Europea y actividad global en 96 paises. La regién Europa-Africa genera ventas superiores a 3,000 millones de ddlares y
registré un crecimiento de 20% en moneda local durante el Ultimo afo.

El modelo de expansién internacional del grupo se apoya en cuatro pilares: desarrollo local, preservacién de la identidad de
las marcas, reinversion en el negocio y operacidon sustentable. El acuerdo facilitara el flujo de insumos estratégicos y
maquinaria desde Europa, reducird costos operativos y permitird desplegar estrategias comerciales mas agresivas para
acelerar la expansion en mercados donde la empresa todavia no tiene presencia.

Eugenio Caballero, CEO México de SIGMA, sefalé que mas del 35% de las ventas del grupo —cercanas a 9,000 millones de
doélares— provienen de sus operaciones en la Unién Europea, distribuidas en ocho paises. La internacionalizacion de Sigma
ha permitido un intercambio de capacidades en ambos sentidos.

En lugar de limitarse a replicar en México practicas europeas, la empresa ha llevado a Europa modelos de sustentabilidad
desarrollados en territorio mexicano. Actualmente, 80% de la energia consumida en sus operaciones proviene de fuentes
limpias, proporcion superior al promedio europeo, y la compafia ha reducido 20% el consumo de agua por kilogramo de
alimento producido.

Caballero llamd al empresariado mexicano a invertir mas en tecnologia, investigacion y desarrollo. En esas capacidades,
afirmo, reside la verdadera fuente de valor agregado que México puede exportar al mundo.

Oriol Bonaclocha, CEO México de Heineken, presentdé a Heineken como un caso de integracién exitosa entre un
corporativo europeo y una empresa mexicana de tradicidn centenaria. La operacién mexicana es hoy la mas grande del
grupo a escala mundial y cuenta con integracidn vertical desde la produccidén agricola hasta la distribucidn minorista
mediante mas de 16,000 puntos de venta propios.

En sustentabilidad, la operacidn consume 2.1 litros de agua por litro de cerveza producido, por debajo del promedio
mundial de entre 3.4y 3.5 litros. Heineken trabaja con cerca de 2,000 productores de cebada del altiplano mexicano en una
relacidn que incluye desarrollo conjunto de semillas, transferencia de tecnologia agricola y normas claras de calidad y
productividad.
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Carlos Caballero, Director General en México de Kerry Group,
explicd que Kerry Group es una empresa irlandesa de
ingredientes cuya principal red de manufactura e
investigacidon y desarrollo se encuentra en Europa. Para la

Panel compafia, el acuerdo ofrece una ventaja competitiva directa:
Nuevas Oportunidade

) Para El Sector Agroalimentari facilita la transferencia de tecnologia hacia México y reduce
los costos de la cadena de suministro de sus clientes.

El Acuerdo GClobal Modernizado abre tres oportunidades
concretas para el sector: reformulacién de portafolios,
cumplimiento de estdndares de exportacién y mayor
eficiencia en materias primas. Con una base manufacturera
sdélida y acceso a conocimiento europeo, México puede
convertirse en un centro de innovacién agroalimentaria para
Ameérica Latina y, potencialmente, para otras regiones.

ESTRATEGIA COMERCIAL Y PUESTA EN MARCHA DEL ACUERDO

Luis Rosendo
Gutiérrez
Romano

Luis Rosendo Gutiérrez Romano, Subsecretario de Comercio Exterior de la Secretaria de
Economia, informé que, desde el inicio de la administracién de la presidenta Claudia
Sheinbaum, se trabajé activamente para concretar el Acuerdo Modernizado con la Unidn
Europea. El proceso enfrentd obstaculos significativos, entre ellos la necesidad de construir
un capitulo energético diferenciado.

La expectativa es alcanzar una liberalizacién total en un plazo de tres a cuatro afos, con
beneficios especialmente relevantes para el sector agroalimentario. El subsecretario
consideré altamente probable que los aranceles cero comiencen a aplicarse hacia finales
de 2026, debido a que se anticipa una aprobacidn agil tanto en el Parlamento Europeo
como en el Congreso mexicano.

La estrategia comercial de México con Europa se organizara en cinco ejes: aumentar 50%
las exportaciones; ubicar al pais entre los diez principales exportadores al mercado
europeo; focalizar esfuerzos en sectores con mayor potencial; posicionar productos
emblematicos; y multiplicar las misiones empresariales bilaterales.

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ANTE UN MUNDO EN TRANSFORMACION

Bajo la moderacion de Valeria Moy, Directora General del Instituto Mexicano para la Competitividad; el panel contd con la
intervencion de Maria de Haas, Directora General de Relaciones Internacionales de la Oficina del Secretario de Economia,
afirmé que la modernizacién del acuerdo representa una ventana de oportunidad Unica para consolidar a México como
principal aliado estratégico de Europa en manufactura avanzada. La reconfiguracién global de cadenas de valor favorece al
pais por su posiciéon geografica y por la profundidad de su base industrial.

Explicé que Estados Unidos estd redefiniendo su politica industrial para reducir la dependencia de cadenas vinculadas a la
produccién de vehiculos eléctricos. Esa transformacidén convierte a México en un aliado natural para relocalizar capacidad
productiva dentro de Norteamérica y articularla con tecnologia e inversién europea.

El nuevo acuerdo dotara al pais de mayor certidumbre juridica, impulsara estdndares tecnoldgicos y ambientales
compartidos y creara condiciones mas atractivas para la inversién europea.
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Francisco Gonzalez, Presidente Ejecutivo de la Industria Nacional de Autopartes, destacé que la homologaciéon de
estandares de seguridad con la normativa de la Comisidn Econémica para Europa de las Naciones Unidas (UNECE) abrira
nuevas rutas de exportacién hacia un mercado que histéricamente habia crecido de manera limitada para la industria
mexicana de autopartes.

La agenda automotriz entre México y la Unién Europea, planted, debe abarcar cinco frentes: aprovechamiento compartido
de recursos mediante economia circular y conocimiento sobre tierras raras y minerales criticos; convergencia con los
estandares europeos de sustentabilidad; trazabilidad de la cadena de suministro; Estado de derecho y acceso efectivo al
mecanismo de solucién de controversias; y formacioén, certificaciéon y estancias para el desarrollo de talento.

Klaus von Moltke, Presidente y CEO de BMW México, sefialé que BMW cuenta en México con mas de 3,700 colaboradores
directos, inversiones superiores a 2,000 millones de ddélares y mas de 32,000 empleos indirectos generados mediante una
red de 310 proveedores.

La decisidon de invertir en el pais se apoyd en tres factores: la alta productividad y la experiencia acumulada de la industria
automotriz local; el acceso a talento joven, calificado y motivado; y el acceso preferencial a mercados internacionales,
respaldado por la red de 14 tratados comerciales de México.

Joaquin Alava Quintanilla, Director de Asuntos Publicos de
Stellantis México, recordd que Stellantis surgid de la fusion
entre Fiat Chrysler y el Grupo Peugeot. La compafiia
acumula mas de 87 anos de presencia industrial en México y
redne marcas de fuerte arraigo europeo como Fiat, Peugeot
y Citroén.

La firma del acuerdo es relevante por tres razones
principales. Primero, otorga certidumbre, predictibilidad y
capacidad de planeacidén en un entorno de alta volatilidad.
Segundo, abre oportunidades para diversificar la huella
industrial de la empresa, histéricamente orientada hacia
Estados Unidos, con mayor atencién a Europa y al mercado
doméstico mexicano. Tercero, el desempefo alentador del
mercado interno  incentiva nuevos  proyectos de
diversificacion.

SERVICIOS, COMERCIO DIGITAL Y TECNOLOGIA AVANZADA

Contando con la moderacién de Claudio Bardone Valdés, Director de Promocién Comercial de la Secretaria de Relaciones
Exteriores; la Dra. Guadalupe Phillips Margain, CEO de ICA, recordd que detrds de cada avance en comercio digital y
tecnologia existe infraestructura fisica indispensable. Para aprovechar el acuerdo, propuso trabajar en cuatro vertientes
estratégicas.

e La primera es movilidad: modernizar las vias de comunicacién para reducir costos de friccién en la cadena de
suministro e incorporar, en el futuro, camiones auténomos e inteligencia artificial en las fronteras.

¢ Lasegunda es logistica: ampliar la capacidad de importacion, exportacidn y movimiento de componentes
mediante fronteras mas modernas y tecnoldgicas.

¢ La tercera es energia: detonar zonas industriales en regiones como el Istmo, el norte y el Bajio requiere una oferta
energética robusta.

e La cuarta es agua: desarrollar un ciclo hidrico sustentable que garantice el suministro industrial sin afectar a las
comunidades locales.

México, concluyd, es un pais de oportunidades e ICA trabaja con el gobierno para crear zonas de inversidén que fortalezcan
la integracién industrial y comercial con la Unién Europea.
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Francisco Cervantes, Miembro del Consejo para la Promocion de Inversiones, sostuvo que la articulaciéon de los bloques
del T-MEC y la Unién Europea, con México como nodo estratégico, puede convertirse en un contrapeso relevante frente a
otras regiones comerciales y contribuir a equilibrar la balanza global.

El comercio digital, agregd, es un eje transversal para sectores como automotriz, aeroespacial, manufactura avanzada y
centros de datos. La reduccidn de aranceles abrird oportunidades en particular para las nuevas generaciones, que
encabezan la adopcidén de inteligencia artificial.

Cervantes afirmd que, antes del acuerdo modernizado, la UE ya ocupaba una posicién destacada como segundo
inversionista y segundo socio comercial de México; el reto ahora es ampliar y profundizar ese vinculo.

Pascal Kerneis, Managing Director del European Services Forum, calificé al nuevo acuerdo como un hito para los servicios
y el comercio digital. Mas de la mitad del texto esta dedicado a servicios e inversidn, un cambio sustancial frente al acuerdo
anterior, que se concentraba principalmente en bienes.

El capitulo incluye servicios profesionales —como los juridicos y contables—, servicios financieros y de seguros, tecnologias
de la informacién, telecomunicaciones, turismo, energia, medio ambiente y distribucidn. A diferencia de iniciativas basadas
en proyectos, como Global Gateway, el acuerdo tiene caracter juridicamente vinculante como tratado internacional.

En regulacién domeéstica, establece obligaciones de transparencia sobre licencias, autorizaciones, costos, plazos y
mecanismos de apelaciéon. Para las empresas, estos elementos son concretos, verificables y directamente accionables.

Juan José Galnares, CEO de Openbank México, considerd
gue el acuerdo llega en un momento ideal para la banca
digital en México. El pais es una de las ultimas grandes
economias en plena transicidn hacia servicios financieros
digitales y combina una poblacién joven, alta penetraciéon de
teléfonos inteligentes y uso intensivo de redes sociales.

La Unién Europea, en contraste, registra niveles elevados de
bancarizacién y digitalizacion. Esa diferencia convierte el
intercambio de tecnologia, inversidn y mejores practicas en
una oportunidad especialmente favorable. Openbank
representa un ejemplo concreto: un banco completamente
digital, con ADN europeo, que opera en México y promueve
inclusion financiera mediante estandares avanzados de
protecciéon de datos.

RESILIENCIA SANITARIA, INDUSTRIA FARMACEUTICA Y DISPOSITIVOS MEDICOS

En el Ultimo panel moderado por Véronique Billlia, CEO de la Asociacién Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP); Jaime
Cervantes Covarrubias, Presidente de Vitalmex, sostuvo que el acuerdo ofrece la oportunidad de construir una resiliencia
sanitaria regional que permita a México y Europa actuar como bloques articulados frente a enfermedades complejas.

No basta con producir tecnologia o generar innovaciéon de forma aislada, advirtié. El factor determinante es la articulacion
sistémica entre investigacion, manufactura, regulacion, distribucidn y acceso. Para lograrlo, es necesario superar el modelo
en el que se fabrica en México pero el valor agregado se captura en el extranjero, y avanzar hacia cadenas de valor
integradas geograficamente, donde la riqueza se distribuya dentro de la regidn.
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Ana Riquelme, Directora Ejecutiva de la Asociacidn Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos Médicos, sefald
gue 25% de las 50 empresas que integran AMID son de capital europeo, lo que muestra la relevancia directa del acuerdo
para el sector. Durante la pandemia, México fue un productor clave de ventiladores y confirmd la capacidad de su
plataforma manufacturera.

El pais es el primer exportador de dispositivos médicos en América Latina y el quinto a nivel mundial, con mas de 170,000
empleos. Sin embargo, ocupa el lugar 42 en consumo de dispositivos médicos, brecha que evidencia problemas de acceso
interno.

Los dispositivos tienen una vida media en el mercado de apenas 3.5 afos, debido a la velocidad de la renovacién
tecnoldgica. Por ello, el sector requiere marcos regulatorios capaces de incorporar innovacién con la misma rapidez con
gue se genera. El acuerdo México-UE, concluyd, es una herramienta concreta para avanzar en esa direccién.

Paola Martorelli, Directora de Asuntos Corporativos para América Latina de Sanofi, afirmé que la mejora regulatoria es el
beneficio mas significativo del acuerdo para la industria farmacéutica, incluso por encima del componente arancelario. El
costo real del sector se concentra en el tiempo necesario para llevar un medicamento del laboratorio al paciente; cualquier
reduccion en esos plazos puede representar un avance sustancial para la salud.

Sanofi acumula 97 afios de presencia en México y aspira a permanecer al menos cien aflos mas. Entre sus operaciones se
encuentra la produccién de una vacuna contra la influenza fabricada completamente en México, con capacidad para
cubrir a 40 millones de personas al afo; una inversiéon anual de 650 millones de pesos en investigacion clinica; y la
distribuciéon de mas de dos millones de unidades de medicamentos y vacunas en todo el territorio nacional.

Ante la presion financiera que enfrentan los sistemas de salud en todo el mundo, Martorelli Ilamd a construir modelos
innovadores de acceso en colaboracidn con gobiernos, pacientes y sociedad civil

Patricia Field, Country Manager de Novo Nordisk, resumié el
valor del acuerdo en el concepto de “valor compartido™
aprender de manera reciproca e intercambiar buenas
practicas regulatorias que aceleren el acceso a tratamientos
innovadores.

Novo Nordisk opera 32 estudios clinicos en México y su
inversidn en este campo se ha triplicado durante el afio en
curso. Ademas de sus tratamientos para diabetes y obesidad,
la empresa desarrolla programas de prevencién en alianza
con UNICEF y la Cruz Roja.

Entre ellos se encuentra Nutrimavil, iniciativa que promueve
habitos alimenticios saludables entre nifias y niflos menores
de 12 aflos en escuelas de la Ciudad de México. La experiencia
muestra que la innovacién farmacéutica puede vincularse
con prevencién, educacidon y bienestar comunitario.
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CONCLUSION

D\@A La Cumbre Empresarial México-Unién Europea confirmé que el Acuerdo

%S) Global Modernizado abre una nueva etapa para la relaciéon bilateral. Su
alcance rebasa la reducciéon de aranceles: ofrece certidumbre juridica,
mecanismos de gobernanza, cooperacion regulatoria y una plataforma
para diversificar mercados en un contexto de alta volatilidad
internacional.

Los participantes coincidieron en que el mayor potencial se encuentra en
la convergencia de capacidades. México aporta una base manufacturera
profunda, talento, acceso preferencial a Norteamérica y oportunidades de
inversion; Europa contribuye con capital, tecnologia, estandares,
experiencia regulatoria y una demanda amplia. Esa complementariedad
puede fortalecer cadenas de valor en agroindustria, energia, automotriz,
servicios, comercio digital, salud y minerales criticos.

La transicion verde y digital requiere infraestructura fisica, energia, agua,
logistica y marcos regulatorios capaces de incorporar innovacion. También
exige que las pymes, las regiones y los proveedores locales participen de
los beneficios, de manera que el aumento del comercio y la inversion se
traduzca en empleos, conocimiento y desarrollo sostenible.

El sector privado tendra un papel central en la implementacién. La
agenda futura demanda misiones empresariales, didlogo permanente con
las autoridades, formacién de talento y proyectos de inversién con vision
de largo plazo. Con reglas claras y cooperacion efectiva, México y la Unién
Europea pueden construir una asociacion mas resiliente, competitiva y
orientada a la prosperidad compartida.
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