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El Honorable Dominic LeBlanc, presidente del Consejo Privado del Rey para Canadd y
ministro responsable del Comercio entre Canada y Estados Unidos, Asuntos
Intergubernamentales, Comercio Interior y Economia Unica Canadiense, encabezd una
mision comercial del Team Canada a México del 15 al 20 de febrero de 2026. Integrada
por mas de 370 delegados y mas de 240 organizaciones provenientes de todo Canadj,
esta fue la mayor mision comercial canadiense a nuestro pais en las ultimas dos
décadas, reflejando el solido interés del sector empresarial canadiense en ampliar su
presencia en el mercado mexicano y fortalecer la relacion econdmica bilateral.

La agenda contempld encuentros con empresas y autoridades mexicanas en Ciudad de
México, Guadalajara y Monterrey para identificar oportunidades de inversion, profundizar la
cooperacion en sectores estratégicos y sentar bases para alianzas de largo plazo entre
ambos paises.

Como COMCE, participamos como aliados estratégicos durante esta mision,
reafirmando nuestro compromiso con el fortalecimiento de la vinculaciéon
empresarial entre México y Canada. A través de acompanamiento

institucional y nuestra red de asociados, el COMCE impulsd espacios de didlogo
y coordinacion orientados a facilitar el acercamiento entre actores clave,
promover proyectos de inversion y consolidar una agenda bilateral enfocada en
la integracidon productiva y la competitividad regional.




LUNES 16 DE FEBRERO
Sesion Plenaria y lanzamiento de |la mision

La plenaria representd un ejercicio de alineacidon estratégica entre México y Canada en
un contexto particularmente relevante, de cara a la revision del T-MEC prevista para el
segundo semestre de 2026. Mas alld de su caracter protocolario, el didlogo reflejo la
voluntad compartida de fortalecer la coordinacion bilateral y dotar de mayor certidumbre
al sector privado ante posibles escenarios de volatilidad en Ameérica del Norte.

En este marco, el Secretario de Economia, Marcelo Ebrard, subrayd la importancia de
profundizar la relacion econdmica entre ambos paises, mientras que autoridades vy
representantes empresariales coincidieron en la necesidad de consolidar una postura
articulada y de largo plazo.




LUNES 16 DE FEBRERO
Sesion Plenaria y lanzamiento de |la mision

Durante la jornada participaron, entre otros, el Embajador de
Canada en México, Cameron McKay; Valeria Moy, Directora
General del IMCO; y por supuesto, el Ministro LeBlanc. Entre los
principales resultados destacd el anuncio de un Plan de Accién
Econdmica 2026-2030, orientado a facilitar el comercio,
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regulatoria, complementando el marco del T-MEC. Asimismo, se
abordaron sectores estratégicos prioritarios como manufactura ‘
avanzada, energias limpias, minerales criticos, agroindustria, a
inteligencia artificial y biotecnologia, reconociendo que la "
competitividad regional depende cada vez mas de |Ia
Integracion tecnoldgica, la seguridad juridica y la resiliencia de
las cadenas de suministro.

En este contexto, se firmd un Acuerdo de Entendimiento (MoU)
entre el Consejo Coordinador Empresarial, representado por su
Presidente, José Medina Mora, vy el Presidente del Business
Council of Canada, Goldy Hyder, estableciendo un mecanismo
permanente de didlogo empresarial.
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LUNES 16 DE FEBRERO

Reuniones B2B

Posteriormente, se desarrollaron reuniones B2B en Ciudad de México, con extensiones en
Guadalajara y Monterrey, enfocadas en los sectores agroalimentario, automotriz y
manufactura avanzada, tecnologias verdes y energias limpias, tecnologias de la
informacién e industrias creativas. A lo largo de la misiéon se llevaron a cabo
aproximadamente 1,800 citas de negocio, consolidando esta visita como la misidon
comercial bilateral mas amplia registrada entre México y Canada. Estos encuentros
permitieron traducir el didlogo politico en oportunidades empresariales concretas,
generando bases para nuevas alianzas y proyectos de inversion.
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LUNES 16 DE FEBRERO

Reunion con Ministros de Comercio

En paralelo, se sostuvo una reunion entre el COMCE y
Ministros de Comercio de las provincias de Manitoba,
Ontario y Alberta, gestionada de manera conjunta con la
Embajada de Canada en México.

Durante el encuentro, el COMCE presentd su estructura
institucional, el trabajo de sus secciones y comités, y los
mecanismos mediante los cuales promueve el comercio
exterior, la inversion y la transferencia tecnoldgica. Por su
parte, los funcionarios canadienses expusieron sus
prioridades estratégicas y manifestaron su interés en
fortalecer la colaboracion con empresas mexicanas,
particularmente en sectores como mineria y minerales
criticos, donde destacaron el potencial de cooperacion e
inversion conjunta.

Como resultado de Ila reunidn, se acordd impulsar
webinars y esquemas de capacitacion para empresarios
mexicanos interesados en el mercado canadiense, asi
como mantener un canal permanente de comunicacion
para compartir informacion  estratégica y dar
seguimiento a oportunidades de inversion y comercio.
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LUNES 16 DE FEBRERO

Recepcion oficial de la misidon

Para concluir el primer dia, se llevd a cabo una recepcion oficial en |la Hacienda de los
Morales, que contd con la presencia del Honorable Ministro LeBlanc, del Embajador de
Canada en México, Cameron MacKay, del Secretario de Relaciones Exteriores de México,
Juan Ramon de la Fuente, asi como del Embajador de México en Canada, Carlos Joaquin.

Durante el evento, el Honorable Ministro LeBlanc y el Secretario Juan Ramon de la Fuente
dirigieron mensajes en los que subrayaron el interés de Canada por ampliar y diversificar
su presencia econémica en México, al tiempo que se reafirmo la confiabilidad de México
como socio estratégico y destino atractivo para la inversiéon. Las intervenciones
reflejaron el compromiso de ambos gobiernos por continuar fortaleciendo la relacion
bilateral en un contexto de creciente integracion regional.
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MARTES 17 DE FEBRERO

Visita al Senado

Una parte de la delegacion emprendié vuelos hacia Guadalajara y Monterrey, mientras
que los integrantes que permanecieron en la Ciudad de México realizaron visitas al
Senado de la Republica, donde acudieron liderados por Candace Laing, Presidenta de la
Canadian Chamber of Commerce. Durante la reunidn se abordd el tema de |la seguridad
como un factor prioritario para inversionistas y empresas canadienses.

El Presidente de la Comisidon de Relaciones Exteriores, Alejandro Murat Hinojosa, destaco
las acciones implementadas por el Estado mexicano, incluyendo reformas recientes y el
despliegue de mas de 130,000 elementos de la Guardia Nacional, orientadas a fortalecer la
proteccion a la inversion y la colaboracién transfronteriza. Asimismo, se reiterd el
caracter estratégico de la relacion México-Canada y se dialogd sobre integracion
productiva, infraestructura y seguridad econémica, con el objetivo de consolidar una
cooperacion basada en certidumbre y vision de largo plazo.
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MARTES 17 DE FEBRERO

Foro de Negocios México-Canada

Posteriormente, la delegacion se dirigid a las oficinas
corporativas de Scotiabank, donde se llevaron a cabo
tres paneles de alto nivel enfocados en la relacion
comercial entre México y Canada.

Armando Ortega, presidente del Comité Empresarial
Bilateral México-Canada del COMCE, formo parte de los
speakers del Panel 3: “Intensificacion de la relaciéon
comercial México-Canada”, que abordd la
intensificacion de la relacion comercial en sectores
estratégicos. Moderado por Carla Bustillos, Directora
General de CANCHAM México, el panel reunid a lideres
de alto nivel como Meigan Terry de Scotiabank, Pierre
Alarie de ATCO, Rafael Garcia de TC Energy y Oscar Del
Cueto Cuevas de Canadian Pacific Kansas City.
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MARTES 17 DE FEBRERO

Foro de Negocios México-Canada

En su intervencion, destaco la necesidad de integrar regionalmente la cadena de valor de
minerales criticos, subrayando su importancia para la seguridad nacional y la eficiencia
econdémica. Asimismo, planted la conveniencia de ampliar la movilidad laboral entre
México y Canada hacia sectores distintos al agricola, como el manufacturero y el de
servicios. Finalmente, resaltd el papel estratégico del COMCE para avanzar en estos
objetivos de integracién y cooperacion bilateral.

Scotiabank. #esucx
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MARTES 17 DE FEBRERO

Recepcion Foro de Negocios México-Canada

La jornada concluyd con una recepcion en la terraza del
edificio corporativo de Scotiabank.

Durante el evento, se dirigieron mensajes de bienvenida
por parte de los representantes del evento, entre ellos
Pablo Elek, CEO de Scotiabank México; Luis Noriega,
Presidente de CANCHAM México;, Candace Laing,
Presidenta de la Canadian Chamber of Commerce; y el
Embajador de México en Canada, el Excmo. Sr. Carlos
Manuel Joaquin Gonzalez, en los que destacaron el
valor estratégico de la misidon comercial y la importancia
de continuar impulsando los esfuerzos de diversificacion
y fortalecimiento del comercio bilateral.

A la recepcion también asisti®¢ José Medina Mora,
Presidente del Consejo Coordinador Empresarial, vy
Sergio Contreras, Presidente Ejecutivo del COMCE, asi
como integrantes de la Seccion Internacional para
Ameérica del Norte del COMCE.
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