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La respuesta estratégica debe construirse desde
una vision regional de Norteamérica, reconociendo a
México, Estados Unidos y Canadda como un
sistema de coproduccion altamente integrado.

A pesar del entorno arancelario global, México
mantiene una preferencia relativa frente a otros
competidores internacionales, especialmente en
productos que cumplen con las reglas de origen del
T-MEC.

El 85 % de las exportaciones mexicanas no
enfrenta aranceles de emergencia, lo que refuerza
la ventaja comparativa regional.

« México es hoy el principal mercado de exportaciéon de Estados Unidos, o que debilita los argumentos
sobre déficits comerciales y confirma la naturaleza bidireccional del comercio regional.

» El déficit comercial debe analizarse de forma normalizada, considerando el alto grado de integraciéon
productiva, |0 que muestra una relacién mas balanceada de lo que suele argumentarse.

Fireside chat: Antonio Ortiz Mena - Presidente del Comite T-MEC del COMCE y CEO de

Sectores minero, AOM Advisors

Armando Ortega - Presidente del Comité Bilateral México-Canada del

automotriz y acerero  comcE y Consejero en la Camara Minera de México
Francisco Gonzalez Diaz - Presidente Ejecutivo de la Industria Nacional de

Autopartes (INA)

Valeria Moy - Directora General del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) (Moderadora)
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Los participantes abordaron los sectores industriales estratégicos en el marco de la revision del
tratado y su papel como eje central de la integracion regional. Destacaron los siguientes puntos:

Antonio Ortiz Mena

Presidente del Comité T-MEC del COMCE y CEO de AOM Adyvisors

* Los sectores acero y aluminio son insumos
esenciales para industrias estratégicas de
Norteamérica, incluyendo automotriz,
aeroespacial, electronica y defensa.

» Estados Unidos no es autosuficiente en acero
ni en aluminio, pero si podria serlo de manera
trilateral junto con México y Canada, lo que
refuerza la l6gica de una estrategia regional.

« La justificacion de los aranceles bajo seguridad
nacional (Secciéon 232) carece de sustento
econdmico, ya que una fraccién minima de la
produccién doméstica cubre las necesidades
de defensa.

Armando Ortega

Presidente del Comité Bilateral México-Canadéa
del COMCE y Consejero en la Camara Minera de
México

« La mineria se ha convertido en un sector
estratégico central en el contexto de Ia
competencia geopolitica entre Estados Unidos y
China.

+ Norteamérica cuenta con importantes reservas
de minerales criticos, pero enfrenta rezagos en
exploracion, refinacién y financiamiento.

« La region depende en exceso de China para la
refinacion de minerales criticos, resultado de
una estrategia de largo plazo que concentrd
capacidades productivas y redujo precios
globales.
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Las decisiones arancelarias responden en
buena medida a factores electorales y de
identidad industrial, mas que a criterios de
eficiencia econdmica.

La imposicidn de aranceles ha provocado
pérdidas de competitividad y empleo en
industrias downstream, como automotriz y
envases, que dependen del acero y aluminio.

La revisibn del T-MEC debe priorizar la
reduccion de la incertidumbre y de las acciones
unilaterales, més allad del objetivo arancelario.

Debe haber una coordinacion trilateral para
enfrentar practicas desleales de terceros
paises y el uso de tecnologias como blockchain
para rastrear el origen de productos, en lugar de
recurrir a aranceles generalizados.

Incorporar un capitulo de minerales criticos
en el T-MEC permitiria asegurar la cadena
completa: exploracion, explotacién, refinacion,
financiamiento y reciclaje.

La transicion energética, la inteligencia
artificial y la industria de defensa son
altamente demandantes de minerales, lo que
vuelve urgente una estrategia regional.

México requiere ajustes regulatorios para
atraer inversion privada en mineria; sin
capital privado no es viable desarrollar nuevos
proyectos.

La seguridad de suministro de minerales solo
puede lograrse con una vision trilateral de
largo plazo, no mediante acuerdos bilaterales
fragmentados.
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Francisco Gonzalez Diaz
Presidente Ejecutivo de la Industria Nacional de Autopartes (INA)

e La industria automotriz y de autopartes es el
sector mas integrado de Norteamérica y constituye
el nucleo del T-MEC.

« Cerca del 44 % de las autopartes que compran las
armadoras en Estados Unidos provienen de
México, un nivel de dependencia que no puede ser
sustituido por otros proveedores globales.

+ México aporta capital humano especializado que no
existe en suficiente cantidad en Estados Unidos ni en
Canadj, particularmente en manufactura avanzada y
software embebido.

. El futuro de la movilidad exige integrar software, inteligencia artificial, conectividad y economia circular,
elementos aln no plenamente reflejados en el marco actual del T-MEC.

* México cuenta con capacidades crecientes en desarrollo de software automotriz, con centros de
ingenieria que ya compiten a escala global.

Ismael Ortiz Fernandez
Titular de la Unidad de Inteligencia Econdmica
Global de la Secretaria de Economia

Compartié la perspectiva institucional del Gobierno
de México frente al proceso de revision del T-MEC,
destacando que:

* La revision del T-MEC se presenta como un
momento estratégico de oportunidad para
reforzar la posiciéon de México como un actor
competitivo, confiable y responsable en el
comercio internacional.

» La Secretaria de Economia impulsa un proceso
de didlogo amplio y estructurado, que incluy6
mesas sectoriales y estatales, consultas
publicas y, por primera vez, una consulta al

« México llega al proceso de revision con resultados sélidos en inversion extranjera directa, al alcanzar un
récord por cuarto aflo consecutivo. En los tres primeros trimestres de 2025, México capté 40,906
millones de délares de IED, lo que confirma la confianza de los inversionistas en el pais.

+ Los desafios arancelarios deben ser un impulso para modernizar el aparato productivo, fortalecer las
cadenas de valor y consolidar a México como una economia exportadora de clase mundial.
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Juan Pablo Cervantes Sanchez Navarro « Se abordaron las reglas que rigen el
Presidente de la Seccidén Internacional de funcionamiento cotidiano de las cadenas de valor,
América del Norte del COMCE asi como los ajustes que enfrentan sectores

estratégicos como mineria, acero y automotriz.

« El encuentro permitié ubicar con claridad el
momento actual de la relaciébn bilateral
México—Estados Unidos, México—Canada y de la
relacién trilateral en el marco del T-MEC.

« La transicibn energética y los cambios
tecnolbgicos estan transformando la forma en que
la regidbn produce, comercia y compite a nivel
global.

« Sereconoci6 el entorno global y qué elementos
deben fortalecerse para que Norteamérica
avance con mayor certidumbre y
competitividad.

« Es importante mejorar los procesos practicos del
comercio exterior, incluyendo mayor agilidad
aduanera, herramientas digitales més eficientes y
mayor trazabilidad en las operaciones.

e La revision del T-MEC no debe entenderse solo
como una actualizacién normativa, sino como
una oportunidad para fortalecer la integracion
productiva de Norteamérica.

« El proceso de revisiéon puede servir para alinear las
reglas del tratado con la evolucién tecnolégica,
impulsar la inversién, reforzar la capacidad
exportadora y generar empleos de largo plazo.

e Meéxico llega a este proceso con fundamentos
sélidos y wuna comunidad empresarial
comprometida con el futuro de la region.

e EI COMCE refrenda su compromiso de
transformar los retos en rutas de crecimiento,
mediante didlogo, cooperacion y visidén estratégica
regional.

El COMCE agradece de manera especial el respaldo de Puerto Verde, la Asociacion de Agentes Aduanales de
Aduanas Metropolitanas (AAADAM), Monex y la Confederacién Latinoamericana de Agentes Aduanales (CLAA),
asi como nuestro aliado estratégico FedEx, cuyo apoyo hizo posible la realizacidén de este encuentro. Su
participacion refrenda el compromiso del sector privado con un comercio exterior mas competitivo,
profesional y alineado a los retos que plantea la revision del T-MEC y la evolucion de la integracion econémica
de Norteamérica.

PUERTO VERDE AAADAM MONEX

ASOCIACION DE AGENTES ADUANALES DE ADUANAS METROPOLITANAS AC
GLOBAL TRADE BRIDGE
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